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แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่เทศบาลตำบลรังกาใหญ่ จัดทำตาม พระราชบัญญตัิ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ ภายใน การ
ควบคุมภายในและการบร ิหารจัดการความเสี ่ยง โดยให้ถ ือปฏิบ ัต ิตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่  
กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความสำคัญ และนำมาใช้อย่างแพร่หลายในการ 
บริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลการดำเนินงานขององค์กรและเป็นแนวทางในการ 
ดำเนินงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินงานขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่ 
ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรด้วยพัฒนากระบวนการทำงาน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้นอีกด้วยเทศบาลตำบลรังกาใหญ่เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการ
บริหารความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดให้ มีการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นกรอบขั้นตอนของการ
ดำเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตาม หลักวิชาการท่ีเหมาะสม รวมทั้งกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด ้านการ บร ิหารความเส ี ่ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง
กระทรวงการคลัง อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพใน การจัดบริการสาธารณะตามอำนาจหน้าที่ให้แก่ประชาชน
ในพ้ืนที่และการบริหารของเทศบาลตำบลรังกาใหญ่ ให้เป็นประโยชน์สูงสุด 
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บทที่ ๑ บทนำ 

**************************************** 

ความเป็นมา/หลักการและเหตุผล 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาเศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยี  รวมถึงความคาดหวังของ

ประชาชน  หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานต้องเผชิญกับความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก  ผู้บริหารมี
หน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรถือ
เป็นเครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหารในการบริหารการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  โดยระบบ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีจะช่วยหน่วยงานในการวางแผนและจัดการเหตุการณ์ด้านลบที่อาจจะเกิดขึ้นอัน
เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  รวมถึงช่วยหน่วยงานในการบริหารจัดการเพ่ือสร้างหรือ
ฉวยโอกาส  หรือได้รับประโยชน์จากเหตุการณ์ด้านบวกที่อาจจะเกิดขึ้น  ส่งผลให้หน่วยงานสามารถเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถในการให้บริการของหน่วยงานของรัฐ  เพ่ือให้ประชาชนและประเทศชาติได้รับ
ประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  เรื่อง  หลักการบริหารจัดการความ
เสี่ยงระดับองค์กร  เป็นกรอบแนวทางที่ช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถนำหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
ไปปรับใช้เพ่ือวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม  ทั้งนี้  การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับขนาด  โครงสร้าง  และความสามารถในการรองรับ
ความเสี่ยงของหน่วยงาน  แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้อาจมีเนื้อหาบางส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ควบคุมภายใน  เนี่องจากการควบคุมภายในถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร  
ดังนั้น  หน่วยงานอาจดำเนินรบริหารจัดการความเสี่ยงโดยเชื่อมโยงการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเข้าด้วยกัน 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมภิบาล  โดยปัจจัย
หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความสำเร็จเกิดจากความมุ่ งมั่นของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
และผู้กำกับดูแล 

เทศบาลตำบลรังกาใหญ่ จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกำหนดนโยบาย 
แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร 
ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือ 
กระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
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ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ 

ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

 
 

ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุที่ไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ 
เสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์ (Objective) และเป้าหมาย (Target) ที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ 
ประสบผลสำเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การ 
ดำเนินงานใด ๆ ย่อมมีความเสี่ยงเกิดขึ้นได้เสมอ ทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ความเสี่ยงดังกล่าว 
อาจอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะนำองค์กรไปสู่เป้าหมาย เช่น การวางกลยุทธ์และแผนงาน การ 
ตัดสินใจของผู้บริหาร การบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน และโครงการที่เกี่ ยวข้อง การปฏิบัติงาน 
ภายในที่ทำการ การจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดทำโครงการควบคุมโดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ ของ
ทรัพยากรต่าง ๆ กระบวนการทำงาน กระบวนการบริหารภายในองค์กรนั้น ๆ 
 การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) หมายถึง การติดตามการปฏิบัติ ตาม
วิธีการบริหารความเสี่ยง ระหว่างการปฏิบัติงาน หรืออาจเรียกว่าการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง หรือการ 
ประเมินผลแบบต่อเนื่อง 
 การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลที่มีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นไปที่ประสิทธิผลของการบริหาร ความเสี่ ยง 
ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งที่กำหนด โดยมีขอบเขตในช่วงการประเมินขึ้นอยู่กับประสิทธิผล การติดตามผลอย่าง
ต่อเนื่องเป็นหลัก เช่น การประประเมินผลช่วง ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ในรูปที่มีความหมายและเป็น ประโยชน์
ต่อการดาเนินงานในโครงการนั้นๆ 
 การสื่อสาร หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอก ซึ่งอาจใช้ คนหรือ
ใช้สื่อในการติดต่อสื่อสารก็ได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การทำหนังสือเพ่ือขอให้เสนอ แผน/
โครงการ เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
 
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร  แบ่งออกเป็น  2  ส่วน  ประกอบด้วย 

1.  กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นพ้ืนฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี  เพ่ือให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยหน่วยงานในการกำหนดแผนระดับองค์กร  (Strategic  Plans)  
และการกำหนดวัตถุประสงค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  รวมถึงการตัดสินใจของผู้บริหารอยู่บน
ฐานข้อมูลสารสนเทศที่สมบูรณ์  ส่งผลให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร  และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของหน่วยงาน 

2. กระบวนการาบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นกระบวนการที่ เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง  (Routine  
Processes)  ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของกรอบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของหน่วยงาน 
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การบริหารความเสี่ยง  (RISK Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์
ความเสี่ยงและการกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง  การบริหารความ เสี่ยงแบบ
บูรณาการ  (Enterprise  Risk  Management  :  ERM)  คือ  ขบวนการที่จัดทำโดยฝ่ายบริหาร เพ่ือ
ประยุกต์ใช้ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทั่วทั้งองค์กร ซึ่ งออกแบบมาเพ่ือระบุ เหตุการณ์ ที่ อาจเกิดขึ้นมี  
ผลกระทบกับองค์กรและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
กรอบการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วย ๔ องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
- วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
- โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Structure) 
- กระบวนการ (Process) 
- ปัจจัยพื้นฐาน (Infrastructure) 
 
        การบริหารความเสี่ยงขององค์กร คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ การ
ดำเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและ 
ขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ 
อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ 
ความจำเป็นของการบริหารความเสี่ยง คือ การดำเนินงานขององค์กรนั้น มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ สร้างคุณ
ค่าสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กรซึ่งประกอบด้วย รัฐบาล บุคลากรในหน่วยงานและ หน่วยงานใน
สังกัด   และประชาชนผู้รับบริการ   ในปัจจุบันองค์กรต้องดำเนินงานภายใต้สภาวะของ การเปลี่ยนแปลงของ
นโยบายภาครัฐ ทั้งจากระบบเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลง ความต้องการสังคม การ
เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ การดำเนินงานเพ่ือสร้างคุณค่าดังกล่าวนั้น อาจมีผลกระทบ จากความเสี่ยงในการ
ดำเนินธุรกิจที่เกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกหน่วยงาน และส่งผลกระทบ ให้คุณค่าที่ควรจะมี
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นต้องลดลงหรือหมดไป ดังนั้น การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยง ภายในองค์การตลาด
อย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะช่วยลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่สำคัญให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้ โดย
ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กรหรือมีผลกระทบน้อยที่สุด 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RISK Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยง ที่องค์กรจะ ยอมรับได้  
เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย  ซึ่งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่องค์กรจะกำหนดนั้น  จะระบุเป็น เป้าหมายค่า
เดียว หรือระบุเป็นช่วงก็ได้ ซึ่งข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  (RISK Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์หรือ ประเภทของ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งทาให้องค์กรมั่นใจได้ว่าองค์กรได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายใน เกณฑ์ที่
ยอมรับได ้
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บทที่ ๒ 

 
กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
*************************** 

1.วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
๑. เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานในองค์กร มีความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถ บริหาร
จัดการความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 
๒. เพ่ือเทศบาลตำบลรังกาใหญ่ สามารถดำเนินการได้ตาม พันธกิจ และวิสัยทัศน์ ที่กำหนดใน แผนพัฒนา
ท้องถิ่น โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
๓. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับของเทศบาลตำบลรังกาใหญ่ ได้แก่ สำนัก
ปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสาธารณสุข  และหน่วยตรวจสอบภายใน 
๔. เพ่ือเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับเทศบาลตำบลรังกาใหญ่ และ เป็นกรอบ
แนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
 
2. กำหนดเป้าหมายความมุ่งม่ันของผู้กำกับดูแล  หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  และผู้บริหารระดับสูง   
2.๑ ผู้บริหาร ปลัดเทศบาล  รองปลัดเทศบาล ผู้อำนวยการกอง/งาน และบุคลากร มีความรู้ความเข้าใจเรื่อง
การบริหาร ความเสี่ยง เพ่ือสามารถนำไปใช้ในการดำเนินงาน และมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และภารกิจ
ของเทศบาล 
2.๒ จัดให้มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล  สร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล  
ประกอบด้วย  การสร้างสภาพแวดล้อม  วัฒนธรรมองค์กร  และระบบการบริหารบุคคลที่เหมาะสม  การ
จัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง  การดำเนินงานตามกระบวนการริหารจัดการความ
เสี่ยง  การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ  การรายงานและสื่อสาร 
2.๓ สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานอย่างเหมาะสม  เพียงพอ  และมี
ประสิทธิภาพ 
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3.การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 

การขับเคลื่อนหน่วยงานของรัฐต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ  การบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่มตั้งแต่
การสรรหา  การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ  การส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ  โดยบุคลากรถือว่าเป็นสินทรัพย์หลักขององค์กรที่ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

การสร้างบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความเสี่ยง  (Risk-aware  behavior)  รวมถึง
พฤติกรรมการตดัสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การสร้างพฤติกรรมที่ดี  (Dcsired  behaviors)  ในการส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงผ่าน
วัฒนธรรมที่ดีององค์กรเป็นสิ่งสำคัญ  การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริการจัดการความเสี่ยง  
ประกอบด้วย 

1.  การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
2. การสร้างความตระหนักถึงหน้าที่ต่อองค์กรในการแจ้งข้อมูลผิดปกติ 
3. การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร 
4. การสร้างพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. การสร้างพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส 
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4.การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  มีแนวทางการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบ 
คณะทำงาน ตามคำสั่งเทศบาลตำบลรังกาใหญ่ ที่ 826/๒๕๖4 ลงวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖3 โดยเป็นไป 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบกับหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน 
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ดังนี้ 
๑. นายกเทศมนตรีตำบลรังกาใหญ่                        เป็นประธานคณะทำงาน 
๒. รองนายกเทศมนตรีตำบลรังกาใหญ่ ทุกท่าน   เป็นรองประธานคณะทำงาน 
๓. ปลัดเทศบาลตรังกาใหญ่                        เป็นคณะทำงาน 
4. รองปลัดเทศบาล                                         เป็นคณะทำงาน   
5. ผู้อำนวยการกองคลัง       เป็นคณะทำงาน 
6. ผู้อำนวยการกองการศึกษา      เป็นคณะทำงาน 
7. ผู้อำนวยการกองช่าง       เป็นคณะทำงาน  
๘. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข                    เป็นคณะทำงาน 
๙. หัวหน้าสำนักปลัด       เป็นคณะทำงานและเลขานุการ 
๑๐. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                        เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลรังกาใหญ่ 
 

 

 

 

      

            คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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5. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
5.๑ เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็น
การดำเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร โดยคำนึงถึงผู้มี
ส่วนได้เสียในการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รับบริการหรือความคาดหวังงของ
ประชาชนที่มีต่อองค์กร  รวมถึงผลกระทบที่มีต่อสังคม  เศรษฐกิจ  และสภาพแวดล้อม 
 
             ให้ความสำคัญกับภาระงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่มีความสำคัญต่อภารกิจหลักของ 
เทศบาลตำบลรังกาใหญ่หลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่จะนำมาพิจารณาบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเทศบาลตำบลรังกาใหญ่ ได้กำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมที่จะนำมาบริหาร 
จัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาคัดเลือกโครงการที่มีค่าคะแนนรวมสูง มาดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
 

หลักเกณฑ์ เกณฑ์คะแนนการพิจารณา น้ำหนัก 
(ร้อยละ) ๑ ๒ ๓ 

๑. ความสอดคล้องกับ ไม่สอดคล้องกับกล - สอดคล้องกับกลยุทธ์ ๔๐ 
กลยุทธ์ในประเด็น ยุทธ์ในประเด็น  ในประเด็น  
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์  ยุทธศาสตร์  

๒. การส่งผลกระทบต่อ ส่งผลกระทบต่อ ส่งผลกระทบต่อ ส่งผลกระทบต่อ ๔๐ 
ความสำเร็จของนโยบาย ความสำเร็จในระดับ ความสำเร็จในระดับ ความสำเร็จในระดับ  
 ผลผลิต เป้าหมาย เป้าหมายการ  
   ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ล ะ

ประชาชน 
 

๓. งบประมาณท่ีได้รับใน ไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐ เกินกว่า ๕๐๐,๐๐๐ เกินกว่า ๒๐ 
ปีงบประมาณ ในแต่ละป ี บาท – ๒,๐๐๐,๐๐๐บาท ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท  
(กรณีมีงบประมาณ)     

 
6.เทศบาลตำบลรังกาใหญ่ การบริหารความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
6.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
6.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
6.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
6.๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
6.๕ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 
 
 
 
 



8 
 

7. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
 ในปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินงานของหน่วยงาน  องค์กรที่มีการ
บริหารจัดการข้อมูสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงหน่วยงานควร
พิจารณาใช้ข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อกรบริหารจัดการความเสี่ยงหน่วยงานควร
พิจารณาใช้ข้อมูลความเสี่ยงเป็นพ้ืนฐาน  หน่วยงานควรกำหนดประเภทข้อมูลทที่ต้องรวบรวม  วิธี การ
รวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล  และบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล 
 ข้อมูลความเสี่ยง  ประกอบด้วย  เหตุการณ์ที่เป็นผลกระทบทางลบหรือทางบวกต่อองค์กรร  สาเหตุ
ความเสี่ยง  ตัวผลักดินความเสี่ยง  หรือตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ  (Key  Risk  Indicators)  ข้อมูล
สารสนเทศต้องมีความถูกต้อง  เชื่อถือได้  เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ  และทันต่อเวลา  ทั้งนี้  หน่วยงานอาจ
พิจารณาการรวบรวมการประมวลผล  หรือการวิเคราะห์ความเสี่ยงแบบอัตโนมัติเพ่ือลดข้อผิดพลาดจากบุคคล  
(Human  errors)   
 
8.การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ความสมบูรณ์ของระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขึ้นอยู่กับขนาด  โครงสร้าง  ศักยภาพขององค์กร  รวมถึงการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  หน่วยงานอาจพิจารณาทำ  Benchmarking  เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง  หน่วยงานอาจพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเริ่มต้นจากากรบริหาร
จัดการความเสี่ยง  แบบ  Silo  พัฒนาเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ  และพัฒนาต่อเนื่อง
โดยมีการฝันการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้าสู่กระบวนการการดำเนินงานโดยปกติของดำเนินงานและการ
ตัดสินใจบนพื้นฐานข้อมูลด้านความเสี่ยง 
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บทที่ ๓ 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

************************ 
 
1.การวิเคราะห์องค์กร 

เทศบาลตำบลรังกาใหญ่ ได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ประจำปี พ.ศ.๒๕๖5 
โดยการวิเคราะห์โดยแยกการวิเคราะห์ออกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 

แผนภูมิแนวทางและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการความเสี่ยงที่ได้ ระบุไว้
เพ่ือการประเมิน 

ระบุผู้รับผิดชอบความเสี่ยง 

ระบุทรัพยากรที่จำเป็นและระยะเวลา 
เช่นงบประมาณ  ทรัพย์สิน เป็นต้น 
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การจัดการความเสี่ยง 

หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ 
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมี 
หลายวิธี เช่น 

- การยอมรับความเสี่ยง (RisK Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการ 
จัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุม/ป้องกันความเสี่ยง (RISK Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงาน หรือการ 
ออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ในระดับที่ 
องค์กรยอมรับได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (RISK Sharing) เป็นการกระจายหรือ ถ่ายโอนความเสี่ยง ให้
ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (RISK Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และหน่วยงาน ไม่
อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรมนั้นไป 
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ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงขององค์กรจำเป็นจะต้องทำควบคู่กับการกำกับดูแลและตรวจสอบอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ความสัมพันธ์ระหว่างการกำกับดูแลกิจการที่ดี การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ
การตรวจสอบภายใน 

 

สิ่งที่เป็นรากฐานที่จะช่วยให้มีการกำกับดูแลกิจที่ดีนั้น ประกอบด้วย 

รากฐานที่ ๑ การควบคุมภายใน 

การควบคุมภายใน คือ กระบวนการ (process) ปฏิบัติงานที่ฝ่ายบริหาร และบุคลากรขององค์กร จัดให้มีขึ้น 
เพ่ือให้สามารถมั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า หากได้มีการปฏิบัติตามกระบวนการเหล่านี้แล้ว องค์กรจะ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการได้ โดยวัตถุประสงค์ ได้แก่ 

๑. ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Effectiveness and efficiency of operations) 
๒. ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน (Reliability of financial reporting) 

๓. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance with applicable with laws 
and regulations) 

การกำหนดวัตถุประสงค์ขึ้นมานั้น ผู้บริหารจะต้องกำหนดวิธีการทำงานให้ไปสู่วัตถุประสงค์นั้น และ ใน
ขณะเดียวกันก็ต้องมีการควบคุมการปฏิบัติงานต่างๆ ในองค์กรให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลด้วย การควบคุมต่างๆ เหล่านี้ ก็คือ การควบคุมกระบวนการภายในองค์กร หรือเรียกสั้นๆ ว่า การ
ควบคุมภายในนั่นเอง 
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ดังนั้น ทุกหน่วยงานในองค์กรจะจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมขึ้นมา การจัดวาง ระบบ
การควบคุมภายในเป็นหน้าที่ของผู้บริหารหน่วยงาน ซึ่งเป็นผู้ที่ทราบดีว่างานจุดใดของตนมีความเสี่ยง จากนั้น
ก็จะประเมินความเสี่ยงและสร้างระบบการควบคุมขึ้น   เพ่ือป้องกันแก้ไขหรือตรวจหาความเสี่ยง เหล่านั้น 
โดยการควบคุมภายในมักจะถูกกำหนดออกมาในรูปของระเบียบ ข้อบังคับ หรือคู่มือการปฏิบัติงาน ต่างๆและ
เช่นเดียวกัน การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนดขึ้นมา นั้น ก็เป็นหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานของ แต่ละ
หน่วยงาน การควบคุมภายในดังกล่าวจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานขององค์กร 

รากฐานที่ ๒ การบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง (RISK Management) คือ การกำหนดแนวทางและกระบวนการในการระบุ ประเมิน 
จัดการและติดตามความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม หน่วยงาน หรือการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการ 
กำหนดวิธีการในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ผู้บริหารยอมรับได้ ซึ่งสามารถ มองได้เป็น 
๒ มุมมอง คือ 

- การกำจัดหรือลดปัจจัยต่างๆ ที่จะขัดขวางไม่ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ นั่นคือ การปกป้องมูลค่าที่องค์กรมี 
อยู่ไม่ให้ถูกทำลายไป 

- มองหาโอกาสที่จะสร้างความได้เปรียบในการดำเนินงาน คือ การสร้างมูลค่าให้กับองค์กรการบริหารความ 
เสี่ยงนั้นคล้ายกับการจัดวางระบบการควบคุมภายใน คือ มีการระบุประเมิน และจัดหาวิธีการที่จะจัดการกับ 
ความเสี่ยง แต่ด้วยความที่เป็นศาสตร์ที่ใหม่กว่า และมีพ้ืนฐานมาจากธุรกิจประกันภัยที่จะต้องเผชิญกับมีความ 
ไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอกมากมาย จึงทำให้การบริหารความเสี่ยงมีมุมมองที่กว้างข้ึน โดยมองถึงความเสี่ยง 
ที่เป็นผลมาจากปัจจัยภายนอก การบริหารความเสี่ยงในระดับหน่วยงานนั้นก็เป็นหน้าที่ของผู้บริหารหน่วยงาน 
เช่นเดียวกัน 

รากฐานที่ ๓ การตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายในมีบทบาททำให้มั่นใจว่ามีการควบคุมภายในที่เหมาะสม และการควบคุมเหล่านั้น ได้รับ
การปฏิบัติตามภายในองค์กร   ตลอดจนมีน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม ตลอดจน
ช่วยถ่วงดุลอำนาจไม่ให้มีการใช้อำนาจไปในทางที่ผิดจากการที่หน่วยงานได้จัดให้มีระบบการควบคุม ภายใน
ของตน มีการบริหารความเสี่ยงและมีการปฏิบัติตามแล้ว ผู้ตรวจสอบภายในก็เหมือนเป็นคนที่มากรอง อีก
ชั้นหนึ่ง เพื่อให้องค์กร/ผู้บริหาร เกิดความม่ันใจ 

การตรวจสอบภายในนั้นก็ถือเป็นกลไกอย่างหนึ่งที่จะช่วยผลักดันให้เกิดการควบคุมภายในและการ บริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสมยิ่งข้ึน เพราะบางครั้งผู้ปฏิบัติงานอาจคิดว่าทำแค่นี้ก็เพียงพอแล้ว แต่ผู้ตรวจ สอบภายใน 
เค้าก็จะมีวิธีทดสอบว่าการควบคุมที่ปฏิบัติกันอยู่นั้นความเพียงพอจริงหรือไม่ หรือบางครั้ง อาจมีการการ
ปฏิบัติงานกันมานาน แม้ว่าจะมีความชำนาญ แต่ก็อาจทำให้ประมาทโดยละเลยบางจุดที่ควร จะต้องควบคุม
ไป หากผู้ตรวจสอบภายในตรวจพบ เค้าจะเป็นคนไปเตือนให้เราระมัดระวังมากข้ึน 
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ดังนั้น หากองค์กรของเราสนับสนุนให้รากฐานทั้งสามประการนี้ สามารถทำงานได้อย่างเต็มที่ก็จะ ช่วยส่งเสริม
ให้ต้นไม้การกำกับดูแลกิจการที่ดีเจริญงอกงาม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วยเสียทุกฝ่าย ในองค์กร 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร การเปลี่ยนแปลง 
ระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุม 
กากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป็นต้น 

2.การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

      นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กรเป็นการให้นโยบายเพ่ือให้ทิศทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงภายในองค์กรโดยผู้บริหารระดับสูงและได้รับการเห็นชอบโดยคณะกรรมการ 

      ผู้บริหารได้ตระหนักและยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กรมีความเสี่ยงที่อาจทำให้ไม่บรรลุตามวัตุ
ประสงค์ขององค์กร  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารา  โดยผู้บริหาร
ทำหน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมุ่งมั่งและตั้งใจ  เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าองค์กรมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ขอ่ง
องค์กร  โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นที่ตั้ง (Public  Interest) 

      ผู้บริหารได้กำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

      ด้านการปฏิบัติงาน 

       ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวนการการปฏิบัติงานทั่วไปขององค์กร  และ
ยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการของประชาชน  ทั้งนี้  
ผู้บริหารจะยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรมและการพัฒนา  
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      ด้านการทุจริต 

      ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกกรณี  และมุ่งมั่นจะสร้างระบบการ
ควบคุม  ป้องกัน  ตรวจสอบ  เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมภิบาลละความซื่อตรงขององค์กร 

 

      ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      ผู้บริหารปฏิเสธที่ยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล
ด้านการเงิน  ข้อมูลส่วนบุคคล  และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงของประเทศ  และยอมรับความเสี่ยง
ระดับปานกลาง  สำหรับระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับเรื่องทั่วไป  เช่น  แบบความคิดเห็นหรือการเก็บสถิติ
ทั่วไป  หน่วยงานยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยสำหรับประสิทธิภาพาของระบบสารสนเทศนการให้บริการ
ประชาชน 

       ดา้นภาพลักษณ์ขององค์กร 

      ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กรเป็นปัจจัยที่สำคัญในการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นที่ยอมรับ
ของประชาชนผู้เสียภาษีซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียหลักขององค์กร  ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยเกี่ยวกับ
ความเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร  อย่างไรก็ตามผู้บริหารให้ความสำคัญกับภาพลักษณ์ที่สะท้อน
ประสิทธิภาพการดำเนินงานที่แท้จริงโดยไม่มีการบิดเบือน  เพ่ือให้ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือเกิดจากการ
ปฏิบัติงานขององค์กรและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียโดยเนื้อแท้  
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การระบุและประเมินความเสี่ยง 

การกำหนดประเภทความเสี่ยง  (Risk  Categories)   

รหัส ประเภทความเสี่ยง 
S ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic  Risk) 
O ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  (Operational  Risk) 
F ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial  Risk) 
C ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance  Risk) 
Fr ความเสี่ยงด้านทุจริต (Fraud) 
Ot ความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ  (Other  Risk) 

 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

ด้านโอกาส 

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า  90  %  ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการหรือ

ความถี่ของการเกิดขึ้นทุก 6  เดือน 
4 สูง โอกาสเกิดมากกว่า  70-90  %  ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการหรือ

ความถี่ของการเกิดขึ้นทุกปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดมากกว่า  40-69  %  ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการหรือ

ความถี่ของการเกิดขึ้นทุก2ปี 
2 น้อย โอกาสเกิดมากกว่า  20-39  %  ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการหรือ

ความถี่ของการเกิดขึ้นทุก3ปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดน้อยกว่า  20  %  ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการหรือ

ความถี่ของการเกิดขึ้นทุก5ปี 
 

 

 

 

 

 

แบบ RM1 
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ด้านผลกระทบ 

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
5 สูงมาก มีผลกระทบด้านจำนวนเงินมากกว่า  1 ล้านบาท 

มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน)ระดับอันตรายถึงชีวิต 
มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์การดำเนินงานของหน่วยงาน  ระดับสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน2 แสน  ถึง  1 ล้านบาท 
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน)ระดับบาดเจ็บสาหัส 
มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์การดำเนินงานของหน่วยงาน  ระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน  5  หมื่น ถึง2 แสน    
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน)ระดับบาดเจ็บต้องรักษา 
มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์การดำเนินงานของหน่วยงาน  ระดับปานกลาง 

2 ต่ำ มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน 1  หมื่น  ถึง 5   หมื่น    
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน)ระดับบาดเจ็บเล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์การดำเนินงานของหน่วยงาน  ระดับน้อย 

1 ต่ำมาก มีผลกระทบด้านจำนวนเงินน้อยกว่า 1  หมื่น       
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน)ระดับเดือดร้อนรำคาญ 
มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์การดำเนินงานของหน่วยงาน  ระดับน้อยมาก 

 

ด้านความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง 

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
5 สูงมาก หน่วยงานไม่มีความสามารถในการจัดการความเสี่ยง 

ไม่มีแผนในการจัดการความเสี่ยง 
4 สูง หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงต่ำ 

มีแผนในการจัดการความเสี่ยงแบบไม่สมบูรณ์ 
3 ปานกลาง หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความปานกลาง 

มีแผนในการจัดการความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงที่เพียงพอ 
2 น้อย หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูง 

มีแผนในการจัดการความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงที่ดี 
1 น้อยมาก หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูงมาก 

มีแผนในการจัดการความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงที่ดีมาก และมีการกำหนด
มาตรการในการตอบสนองความเสี่ยงหลายวิธี 
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ด้านลักษณะการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง 

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
5 สูงมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรแบบทันที  และไม่มีสัญญาณแจ้ง 
4 สูง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรภายใน 2-3  สัปดาห์ 
3 ปานกลาง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรภายใน 2-3 เดือน 
2 น้อย การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรภายใน 3-6 เดือน 
1 น้อยมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรมากกว่า 6  เดือน 

 

การให้คะแนนความเสี่ยง  (ตัวอย่าง) 

รหัส ชื่อความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ  ความอ่อนไหว
ต่อความเสี่ยง 

ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง
ของความเสี่ยง 

      
      
      
      
      

 การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ  เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  
ความเสี่ยงผลกระทบสูงและโอกาสสูงเป็นความเสี่ยงที่หน่วยงานต้องพิจารณาให้ความสำคัญมากกว่าความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่ำและโอกาสต่ำ  การจัดลำดับความเสี่ยงใช้แผนภาพ  Heat  map  เป็นเกณฑ์ในการ
จัดลำดับความสำคัญ 
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การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลกระทบ  และความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง 

        การจัดลำดับความเสี่ยงที่สำคัญเพ่ือพิจารณาวิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยคำนึงผลกระทบและความ
อ่อนไหวต่อความเสี่ยง  ตามแนวคิดการจัดลำดับเพ่ือพิจารณาจัดลำดับความเสี่ยงแบบ  MARCI  Chart  จาก
ภาพข้างล่าง 

       พ้ืนที่มุมซ้ายล่างกำหนดให้ความเสี่ยงที่มีผลกระทบ  1-2  และความอ่อนไหวต่อความเสี่ยงระดับ 1-2  
โดยความเสี่ยงในพ้ืนที่ช่วงนี้หน่วยงานควรพิจารณาถึงความเหมาะสมว่ามาตรการจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ไม่
มากเกินความจำเป็น 

       พ้ืนที่มุมล่างกำหนดให้ความเสี่ยงที่มีผลกระทบระดับ  1-2   และความอ่อนไหวต่อความเสี่ยงระดับ 3-5
โดยความเสี่ยงในพ้ืนที่ช่วงนี้ให้หน่วยงานคำนึงถึงผลกระทบของความเสี่ยงแต่ละเรื่องที่อาจสะสมทำให้
ผลกระทบสูงขึ้น 

      พ้ืนที่มุมซ้ายบนกำหนดให้ความเสี่ยงที่มีผลกระทบระดับ  3-5  และความอ่อนไหวต่อความเสี่ยงระดับ 
1-2  โดยความเสี่ยงในพ้ืนที่ช่วงนี้ให้หน่วยงานพิจารณาว่ามาตรการจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

       พ้ืนที่มุมขวาบนกำหนดให้ความเสี่ยงที่มีผลกระทบระดับ 3-5  และความอ่อนไหวต่อความเสี่ยงระดับ 
3-5  โดยความเสี่ยงในพ้ืนที่ช่วงนี้ให้หน่วยงานพิจารณากำหนดมาตรการจัดกรความเสี่ยงเพ่ิมขึ้นอย่าง
เหมาะสม 

       โดยหน่วยงานสามารถปรับช่วงพ้ืนที่การจัดการความเสี่ยงได้ให้เหมาะสมกับหน่วยงานโดยคำนึงถึง
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงหน่วยงาน  
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การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

   เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood)  ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ  และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย  (Impact)  
จากความเสี่ยง  เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน  ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยง
ได้อย่างเหมาะสม  ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ  
กำลังคนหรือเวลาที่มีจำกัด  โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น  ซึ่งมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 

1)  พิจารณาโอกาส/ความถี่  ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ  (LikeLihook)  ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดนั้น
มากน้อยเพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact)  ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี  ระดับความ
รุนแรง  หรือมีความเสียหายเพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

     เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  (LikeLihook)  และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)  ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว  ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
และผลกระทบของความเสี่ยง  ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

     ระดับความเสี่ยง  =  โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ  x  ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood  xlmpact )  ซึ่งจัดแบ่งเป็น  4  ระดับ  สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง  (Risk  Profile)  
แบ่งพ้ืนที่เป็น  4  ส่วน  ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง  ดังนี้ 

1)  ระดับความเสี่ยงต่ำ  (Low)  คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5  คะแนน  โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้
ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินการ  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้
การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ  เพิ่มเติม 

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10  คะแนน  ยอมรับความเสี่ยงได้  
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 

3) ระดับความเสี่ยงสูง  (High)  คะแนนระดับความเสี่ยง  11-16  คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง  
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก  (Exterme)  คะแนนระดับความเสี่ยง  17-25  คะแนน  ต้องมีแผนลดความ
เสี่ยงและประเมินซ้ำ  หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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 ๕ ๑๖ ๑๗ ๒๓ ๒๔ ๒๕  

ผลกระทบ 

(Impact/ 
Consequences) 

๔ ๙ ๑๔ ๑๕ ๒๑ ๒๒   สูงมาก ๑๘ - ๒๕ 

๓ ๕ ๘ ๑๓ ๑๙ ๒๐  สูง ๑๐ – ๑๗ 

๒ ๓ ๔ ๗ ๑๒ ๑๘  ปานกลาง ๖ - ๙ 

 ๑ ๑ ๒ ๖ ๑๐ ๑๑  ต่ำ ๑ - ๕ 

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    
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การประเมินความเสี่ยง  ปีงบประมาณ  2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภท
ความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ความ
อ่อนไหว

ต่อ
ความ
เสี่ยง 

ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง
ของความ

เสี่ยง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

สำนัก/กอง  สำนักปลัด 
ยุทธศาสตร์   ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
รหัสความเสี่ยง  O1 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารภัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
-บ้านเรือน ผลผลิตทาง
การเกษตรของ
ประชาชนได้รับความ
เสียหาย 
-การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยดำเนินการ
ได้ไม่ทันท่วงที 

-การติดต่อรับแจ้งเหตุ ไม่มีเบอร์
โทรฯสายตรง 
-การประชาสัมพันธ์การติดต่อ
ประสานงานยังไม่ทั่วถึง 
-มีพ้ืนที่ขนาดใหญ่ห่างไกลจาก
ศูนย์ป้องกันฯ 
-มีพ้ืนที่เป็นลุ่ม 
-มีเครื่องมืออุปกรณ์ไม่เพียงพอใน
การปฏิบัติงาน 
-ภัยต่างๆที่เกิดขึ้นไม่สามารถ
ทราบล่วงหน้า 
-เจ้าหน้าที่รับผิดชอบด้านการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ขาดประสบการณ์ 

 
 

การ
ดำเนินงาน 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

1 

 
 

6 

 
 
ปาน
กลาง 

 
 
สำนักปลัด 
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ประเมินความเสี่ยง  ปีงบประมาณ  2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภท
ความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ความ
อ่อนไหว

ต่อ
ความ
เสี่ยง 

ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง
ของความ

เสี่ยง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

สำนัก/กอง  สำนักปลัด 
ยุทธศาสตร์   ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
รหัสความเสี่ยง  O2 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
งานจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
ผู้พิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
-ทำให้รัฐสูญเสีย
งบประมาณหรือถ้ามี
การเรียกเงินคืนก็จะ
เกิดความยุ่งยาก 
-ข้อมูลในระบบ
สารสนเทศเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ไม่
เป็นปัจจุบัน 

 
 
-ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  
เสียชีวิตทั้งในและนอก
พ้ืนที่แล้วญาติไม่มาแจ้ง
เจ้าหน้าที่ เทศบาล ทราบ 
-ขาดความร่วมมือในการ
แจ้งข้อมูลกรเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลส่วนตัว 

 
 

การ
ดำเนินงาน 

 
 

5 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

5 

 
 
ปาน
กลาง 

 
 
สำนักปลัด 
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ประเมินความเสี่ยง    ปีงบประมาณ  2565   เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภท
ความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อ
ความ
เสี่ยง 

ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง
ของความ
เสี่ยง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

สำนัก/กอง  สาธารณสุข 
ยุทธศาสตร์   ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
รหัสความเสี่ยง  O3 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
งานส่งเสริมสุขภาพและ
ควบคุมโรค 
กิจกรรมการป้องกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจากการ
จมน้ำในชุมชน(การป้องกัน
การจมน้ำ) 
 
 
 
 

 
 
เกิดการเสียชีวิตจาก
การจมน้ำของเยาวชน
และประชาชนในพ้ืนที่ 

 
 
-ประชาชนในพื้นท่ีขาด
ความรู้เบื้อต้น 
-ประชาชนในพื้นท่ีขาด
ความรู้การช่วยเหลือผู้
จมน้ำเบื้องต้น 

 
 
การ
ดำเนินงาน 

 
 

5 

 
 

4 

 
 

2 

 
 

3 

 
 

20 

 
 
สูง
มาก 

 
 
กอง
สาธารณสุข 
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ประเมินความเสี่ยง    ปีงบประมาณ 2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภท
ความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อ
ความ
เสี่ยง 

ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง
ของความ
เสี่ยง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

สำนัก/กอง   คลัง 
ยุทธศาสตร์    ๕ การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
รหัสความเสี่ยง  O4 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
กิจกรรมด้านงาน
พัฒนารายได้ 
-การจัดเก็บภาษี
ได้ไม่ครบถ้วน 
 
 
 
 
 

 
 
-ทำให้รายได้ของ
เทศบาลที่มาจากภาษี 
น้อยกว่าความเป็นจริง 

-เกิดจากข้อมูลผู้เสียภาษีท่ีมีอยู่ไม่
เป็นปัจจุบันไม่มีข้อมูลที่อยู่ที่ถูกต้อง
ชัดเจนทำให้ไม่สามารถติดตามทวง
ถามได้ 
-การจัดทำแผนที่ภาษียังไม่
ครอบคลุมและครบถ้วนเนื่องจากอยู่
ระหว่างปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน 
-ผู้เสียบางรายไม่มาชำระภาษีบางคน
อยู่นอกตำบลทำให้ไม่สะดวกในการ
ชำระภาษีทำให้มีภาษีค้างชำระในแต่
ละปีหรือมีการเปลี่ยนแปลง
กรรมสิทธิ์ในที่ดินแต่ไม่มีการแจ้งให้
เทศบาลทราบ 
-ยังไม่มีการจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน 

 
 
การ
ดำเนินงาน 

 
 

1 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

5 

 
 

20 

 
 
ปาน
กลาง 

 
 
กองคลัง 
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ประเมินความเสี่ยง    ปีงบประมาณ 2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภท
ความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ
เสี่ยง 

ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง
ของความ
เสี่ยง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

สำนัก/กอง   ช่าง 
ยุทธศาสตร์    ๑ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
รหัสความเสี่ยง  O5 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
กิจกรรมงานก่อสร้างและ
ควบคุมงานก่อสร้าง 
-ขณะทำงานก่อสร้างสภาพ
ปริมาณการจราจรสภาพดิน 
ฟ้า อากาศ และภัย
ธรรมชาติ ไม่อำนวย
ผลกระทบต่อขั้นตอนวิธีการ
ก่อสร้าง 
 
 
 
 

 
 
-เกิดการล่าช้าใน
กระบวนการและ
ขั้นตอนของการ
ทำงานและภัยทาง
ธรรมชาติ 
-คุณภาพของชิ้นงาน
อาจคลาดเคลื่อนจาก
ที่กำหนดในแบบรูป
รายการละเอียดของ
สัญญาจ้าง 

-การทำงานขณะทำการ
ก่อสร้างสภาพดินฟ้า
อากาศและภัยธรรมชาติ
ไม่อำนวย ส่งผลกระทบ
ต่อขั้นตอนวิธีกาก่อสร้าง 
รวมถึงคุณภาพขอชิ้นงาน 
ระยะเวลาก่อสร้างตาม
สัญญาจ้าง และโอกาสที่
ประ ชาชนจะได้ใช้
ประโยชน์จากบริการ
สาธารณะ 
 

 
 
การ
ดำเนินงาน 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

12 

 
 
สูง 

 
 
กองช่าง 
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ประเมินความเสี่ยง    ปีงบประมาณ 2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภท
ความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ
เสี่ยง 

ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง
ของความ
เสี่ยง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

สำนัก/กอง   ช่าง 
ยุทธศาสตร์    ๑ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
รหัสความเสี่ยง  O5 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
กิจกรรมงานด้านงาน
ซ่อมแซมไฟฟ้า 
-ขณะทำการซ่อมบำรุง
สภาพปริมาณการจราจร
สภาพดิน ฟ้า อากาศ และ
ภัยธรรมชาติไม่อำนวย 
-งบประมาณท่ีไม่เพียงพอ
ต่อการเพ่ิมโคมดวง 
 
 
 
 
 

 
 
-เกิดการล่าช้าใน
กระบวนการและ
ขั้นตอนของการ
ทำงาน และเกิดความ
ไม่ปลอดภัยต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน 

 
 
-เครื่องมือและอุปกรณ์ท่ี
ใช้ยังไม่ทันสมัยเท่าท่ีควร  
และไม่ครบถ้วน  ไม่
ครอบคลุมกับลักษณะ
งานที่ต้องปฏิบัติ 
-งบประมาณไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการ 
 
 
 

 
 
การ
ดำเนินงาน 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

12 

 
 
สูง 

 
 
กองช่าง 
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ประเมินความเสี่ยง    ปีงบประมาณ  2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภท
ความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ
เสี่ยง 

ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง
ของความ
เสี่ยง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

สำนัก/กอง   การศึกษาฯ 
ยุทธศาสตร์    ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
รหัสความเสี่ยง  O6 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
กิจกรรมการส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
-ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ถ้า
ไม่ได้รับการสืบทอดเผยแพร่ 
อาจสูญหายไป 
 
 
 
 
 

 
 
-คนรุ่นหลัง จะไม่มี
โอกาสได้ทราบถึงภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของตน 

 
-ยังมีการส่งเสริมการ
เรียนรู้โดยภูมิปัญญา
ท้องถิ่นน้อย 
-การจัดทำฐานข้อมูลยัง
ไม่เป็นระบบชัดเจน 

 
 
การ
ดำเนินงาน 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

4 

 
 
ปาน
กลาง 

 
 
กอง
การศึกษา 
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การจัดการความเสี่ยง    ปีงบประมาณ 2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
สำนัก/กอง  สำนักปลัด 
ยุทธศาสตร์   ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
รหัสความเสี่ยง  O1 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
  
งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
 
 
 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1.จัดทำคำสั่ง พร้อมระบุหน้าที่ความ
รับผิดชอบในด้านต่าง ๆ  ให้ครบถ้วน  
และเป็นปัจจุบัน 
2.จัดเตรียมงบประมาณให้เพียงพอ 
3.ตรวจสอบสภาพเครื่องมือที่ใช้งานและ
จัดฝึกอบรมบุคลากรในการช่วยเหลืองาน
ด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

 สำนักปลัด 

การรับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 

 

 

 

 

แบบRM2 
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การจัดการความเสี่ยง    ปีงบประมาณ  2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
สำนัก/กอง  สำนักปลัด 
ยุทธศาสตร์   ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
รหัสความเสี่ยง  O2 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
  
งานจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุผู้พิการ 
 
 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ
ข่าวสารอย่างท่ัวถึงและหลากหลาย
ช่องทาง เช่น  เสียงตามสายหมู่บ้าน,
เว็บไซต์เทศบาล,บอร์ดประชาสัมพันธ์
สนง.,เฟสบุ๊คเทศบาล,เป็นต้น 
2.ประกาศกำหนดการจ่ายเงินผู้สูงอายุ ผู้
พิการ  ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 สัปดาห์  

 การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

 สำนักปลัด 

การรับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 

 

 

 

 

แบบRM2 
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การจัดการความเสี่ยง    ปีงบประมาณ  2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
สำนัก/กอง  สาธารณสุข 
ยุทธศาสตร์   ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
รหัสความเสี่ยง  O3 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
 
 งานส่งเสริมสุขภาพและควบคุมโรค 
-ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ  ในการเฝ้าระวัง
และการป้องกัน การจมน้ำ 
 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1.สำรวจและจัดการแกไขปัญหาแหล่งน้ำ
เสี่ยง โดยการติดตั้งอุปกรณ์ช่วยชีวิต
เบื้องต้นเมื่อเกิดเหตุจมน้ำ ได้แก่ป้ายแสดง
เขตน้ำลึกอัตรายแกลลอน ไม้และเชือก
สำหรับช่วยดึงเมื่อพบการจมน้ำ ป้ายแสดง
ขั้นตอนการช่วยชีวิตที่ถูกต้อง 
2.จัดกิจกรรมเดินรณรงค์ ในชุมชนเรื่อง
การเฝ้าระวังการจมน้ำในช่วยปิดเทอม
ให้แก่ประชาชนได้รับทราบ  

 การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

 สำนักปลัด 

การรับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 

 

 

 

แบบRM2 
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การจัดการความเสี่ยง    ปีงบประมาณ  2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
สำนัก/กอง   คลัง 
ยุทธศาสตร์    ๕ การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
รหัสความเสี่ยง  O4 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
  
กิจกรรมด้านงานพัฒนารายได้ 
-การจัดเก็บภาษีได้ไม่ครบถ้วน 
 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1.จัดทำโครงการแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินให้ครบถ้วน 
2.จัดทำแผนการจัดเก็บรายได้ 
3.ประชาสัมพันธ์การจัดเก็บภาษีให้
ประชาชนทราบอย่างทั่วถึง  และ
หลากหลายช่องทาง เช่น  เสียงตามสาย
หมู่บ้าน,เว็บไซต์เทศบาล,บอร์ด
ประชาสัมพันธ์ สนง.,เฟสบุ๊คเทศบาล, 
เป็นต้น 

 การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

 กองคลัง 

การรับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 

 

 

 

แบบRM2 
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การจัดการความเสี่ยง    ปีงบประมาณ  2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่
เหมาะสม 

ผู้รับผิดชอบ 

สำนัก/กอง   ช่าง 
ยุทธศาสตร์    ๑ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
รหัสความเสี่ยง  O5 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
  
กิจกรรมงานก่อสร้างและควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
 
 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้   

การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

1.ซักซ้อมความเข้าใจระหว่างผู้รับจ้างออกแบบกับผู้สำรวจให้
เข้าใจตรงกัน เพื่อให้เห็นเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมให้มากขึ้น 
2.ส่งเสริมให้บุคลากรสเข้ารับการฝึกอบรมเก่ียวกับการ
ทำงานในหน้าที่เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ทักษะและ
ประสบการณ์ในการทำงาน 
3.กรณีราคาสินค้าและวัสดุก่อสร้างโดยสำนักงานดัชนี
เศรษฐกิจการค้าสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์สำนักงาน
พาณิชน์จังหวัดประกาศเผยแพร่ราคาสินค้าวัสดุก่อสร้างให้ใช้
ราคาของพาณิชย์กรณีไม่มีรายการสินค้าปรากฎสามารถสืบ
ราวัสดุก่อสร้างจากผู้ค้าวัสดุก่อสร้าง จำนวนไม่น้อยกว่า3ราย
โดยนำราคาต่ำสุดใช้กำหนดเป็นราคากลางวัสดุก่อสร้าง 

 การลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง 

 กองช่าง 

การรับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 

แบบRM2 
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การจัดการความเสี่ยง    ปีงบประมาณ  2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
สำนัก/กอง   การศึกษาฯ 
ยุทธศาสตร์    ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
รหัสความเสี่ยง  O6 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
  
กิจกรรมการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ถ้าไม่ได้รับการสืบทอด
เผยแพร่ อาจสูญหายไป 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้   

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1.มีการสำรวจข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่น
อย่างเป็นระบบ 
2.มอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง
และให้รายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

 การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

 กอง
การศึกษา 

การรับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง   
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 

 

แบบRM2 
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การรายงานและติดตามผล 

     หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว  จะต้องมีการรายงานและติดตาม
ผลเป็นระยะ  เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม  โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตาม  คือ  เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง ท รวมทั้งติดตั้งผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า  วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีโดยให้ฝ่ายบริหารทราบ
ตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น  ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม  หรืออาจทำ  
Check  Lisk  การติดตาม  พร้อมทั้งกำหนดความถ่ีในการติดตาม  โดยสามารถติดตามผลได้ใน  2  ลักษณะ  
คือ 

1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง  (Separte  Monitoring)  เป็นการติดตาม  ตามรอบระยะเวลาที่กำหนด  
เช่น  ทุก  3  เดือน  6  เดือน  9  เดือน  หรือทุกสิ้นปี  เป็นต้น 

2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติ  (Ongoing  Monitoring)  เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการ
ดำเนินงานต่าง ๆ  ตามปกติของหน่วยงาน 
 

การประเมินผลบริหารความเสี่ยง 

      คณะกรรมการผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง  จะต้องสรุปรายงานและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงประจำปีต่อนายกเทศมนตรีเทศบาลตำบลรังกาใหญ่   เพื่อให้มั่นใจว่า  เทศบาลตำบลรังกา
ใหญ่  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  เพียงพอ  ถูกต้อง  และมีประสิทธิผล  มาตรการ
หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ  สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้จริงและอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม  เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังการ
จัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการ
ดำเนินงาน 

การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

     การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางบริหารความเสี่ยงในทุก
ขั้นตอน  เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
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บทที่ 4  แผนบริหารความเสี่ยง 

     ในปีงบประมาณ 2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  โดยพิจารณาทบทวนการรายงานผลการ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ  2564  รวมถึงข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหาร
เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  และคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก  
เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก  (Exterme) และสูง 
(High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  สำหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการ
ควบคุม  เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมาย  ซึ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้
พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  โดยแผนบริหารความ
เสี่ยงประจำปีงบประมาณ  2565  ของเทศบาลตำบลรังกาใหญ่  มีองค์ประกอบที่สำคัญ  ดังนี้ 

1)  วิธีการดำเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/การจัดการความเสี่ยง) 
2) ผู้รับผิดชอบ  (สำนัก/กอง)  ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง 
3) งบประมาณท่ีใช้ดำเนินการ 
4) กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนงานนั้น 

 
โดยรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงของ  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  ตามแบบ  RM  3 
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แผนบริหารความเสี่ยง  ปีงบประมาณ  2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง
รวม 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ
เสี่ยง 

ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง
ของความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง  ด้านการดำเนินงาน 
กิจกรรม   งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
รหัสความเสี่ยง  O1 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
  
งาน
ป้องกัน
และ
บรรเทาสา
ธารภัย 

 
 
ปาน
กลาง 

-ทำแผนป้องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัยและ
ฝึกซ้อมตามแผน 
-ส่งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบด้าน
การป้องกันและ
บรรสาธารณภัย 
อปพร.EMSเข้า
ฝึกอบรมที่
หน่วยงานต่างๆจัด 
-จัดเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานตลอด
24ชั่วโมง 

-เพ่ือ
ปฏิบัติงาน
ด้านบรรเทา
สาธารณภัยมี
ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

 
 
ต.ค..64-
ก.ย.65 

 
 

สามารถเตรียมการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยใน
พ้ืนที่ตำบลรังกาใหญ่ได้ 

 
 

90,000 

 
 

สำนักปลัด 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

1 

 
 

6 

 

RM3 
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แผนบริหารความเสี่ยง  ปีงบประมาณ  2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง
รวม 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ
เสี่ยง 

ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง
ของความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง  ด้านการดำเนินงาน 
กิจกรรม   งานจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุผู้พิการ 
รหัสความเสี่ยง  O2 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
งานจ่ายเบี้ย
ยังชีพ
ผู้สูงอายผุู้
พิการ 

ปาน
กลาง 

-ตรวจสอบสิทธิของผู้มี
สิทธิ์รับเบี้ยยังชีพว่าได้รับ
เงินจากภาครัฐหน่วยงาน
อ่ืนหรือไม่ ควรให้
หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่จ่ายเงินควร
ประสานมายังอปท.ใน
ท้องที่ที่ผู้สูงอายุและผู้
พิการอาศัยอยู่ประสาน
เรื่องการจำหน่ายหรือ
เปิดออกจากระบบ 
-ขอความร่วมมือกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน แจ้งเจ้าหน้าที่
กรณีท่ีมีการเสียชีวิตของ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการใน
หมู่บ้าน 

เพ่ือให้การ
จ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ 
ถูกต้อง มี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

การจ่ายเบี้ย
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 

ถูกต้อง มี
ประสิทธิภาพ 

 
 
- 

 
 

สำนักปลัด 

 
 

5 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

5 

RM3 
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-กำชับเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบกับงาน
ทะเบียนอำเภอ 
-ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
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แผนบริหารความเสี่ยง  ปีงบประมาณ  2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการความ
เสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง
รวม 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ
เสี่ยง 

ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง
ของความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง  ด้านการดำเนินงาน 
กิจกรรม   งานส่งเสริมสุขภาพและควบคุมโรค 
รหัสความเสี่ยง  O3 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
 
-พ้ืนที่
ตำบลมี
ขนาด
ใหญ่ ทำ
ให้เกิด 
ทำให้ไม่
ทราบ
แหล่ง
น้ำที่มี
ความ
เสี่ยง 
 
 
 

 
สูง
มาก 

1.เสนอผู้บรหิารเพื่อสนับสนุนโดยออก
นโยบายการเฝา้ระวังการป้องกันการ
จมน้ำในชุมชน 
2.ขอความร่วมมือทีมสหสาขาวิชาชีพ 
เป็นทีมงานในการดำเนินกิจกรรม
ควบคุม ได้แก่ ทีมโรงเรยีนทีมชุมชน 
ทีมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทีมสาธารณสุข 
ทีมแกนนำชุมชน และทีมอปท. 
3.จัดอบรมให้ความรู้เรื่องการป้องกัน
การจมน้ำโดยการลอยตัวเพื่อเอาชีวิต
รอด และการช่วยฟ้ืนฟูคืนชีพเบื้องต้น 
แก่เยาวชนและประชาชน 
4.จัดอบรมให้ความรู้เรื่องการป้องกัน
การจมน้ำโดยอย่ากม้ อย่าใกล้ อยา่เก็บ 
แก่ครูพี่เลีย้งเด็กเพื่อถ่ายทอดให้เดก็ใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 
เพ่ือให้การ
จัดเก็บขยะมี
ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

 
 
ต.ค.64-
ก.ย.65 

 
 

การ
จัดเก็บ
ขยะได้

ทันท่วงที 

 
 

100,000 

 
 

สาธารณสุข 

 
 

5 

 
 

4 

 
 

2 

 
 

3 

 
 
20 

 

RM3 
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แผนบริหารความเสี่ยง  ปีงบประมาณ 2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง
รวม 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ
เสี่ยง 

ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง
ของความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง  ด้านการดำเนินงาน 
กิจกรรม   กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้ 
รหัสความเสี่ยง  O3 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
 
 
-การ
จัดเก็บ
ภาษีได้ไม่
ครบถ้วน 

 
 
ปาน
กลาง 

1.มีการขอเอกสาร
หลักฐานข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันจากผู้เสียภาษี 
2.มีการแจ้งเป็นหนังสือ
ติดตามทวงถามการค้า
ชำระภาษี 
3.มีการประชาสัมพันธ์
กำหนดการชำระภาษี 
4.มีการปรับปรุงข้อมูลให้
เป็นปัจจุบันโดยการออก
สำรวจ 

 
 
เพ่ือให้การ
จัดเก็บรายได้
เพ่ิมมากข้ึน 

 
 
ต.ค.64-
ก.ย.65 

 
 

การจัดเก็บภาษีได้
ครบถ้วน และมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

55,000 

 
 

กองคลัง 

 
 

1 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

5 

 
 
20 

 

 

RM3 



41 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  ปีงบประมาณ 2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการความ
เสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง
รวม 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อ
ความ
เสี่ยง 

ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง
ของความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง  ด้านการดำเนินงาน 
กิจกรรม   กิจกรรมงานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
รหัสความเสี่ยง  O5 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
งาน
ก่อสร้าง
และการ
ควบคุม 

 
 
สูง 

1.มอบหมายและจัดเจ้าหน้าท่ี
กลั่นกรองและตรวจสอบแบบรูป
รายการ 
2.ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้
เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ทักษะทั้งทางด้านทฤษฎีและด้าน
ปฏิบัติงานในโอกาสต่อ ๆ ไป 
3.มอบหมายผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้างนำตัวอย่างวัสดุก่อสร้าง
นำตัวอย่างวัสดุก่อสร้างที่จะใช้
ในการก่อสร้างส่งทดสอบ
คุณภาพและนำตัวอย่างแท่งวัสดุ
เพ่ือทดสอบวัสดุกำลังอัดประลัย
คอนกรีตที่อายุไม่น้อยกว่า28วัน 

เพ่ืออให้การ
ควบคุมมงาน
และตรวจจรับ
งานก่อสร้าง
เป็นไปตาม
มาตรฐาน 
ระเบียบ
หนังงสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

การ
ควบคุมง
งานนและ
ตรวจรับ

งาน
ก่อสราง
เป็นตาม
มาตรฐาน 
ระเบียบ

หนังสือสั่ง
การที่

เกี่ยวข้อง 

 
 

5,000 

 
 

กองช่าง 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 
12 

 

RM3 
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แผนบริหารความเสี่ยง  ปีงบประมาณ  2565  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการความ
เสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง
รวม 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อ
ความ
เสี่ยง 

ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง
ของความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง  ด้านการดำเนินงาน 
กิจกรรม   กิจกรรมงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
รหัสความเสี่ยง  O5 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
งาน
ซ่อมแซม
ไฟฟ้า 

 
 
สูง 

1.จัดสรรงบประมาณใหส้อดคล้อง
กับอุปกรณไ์ฟฟ้าที่ทันต่อเทคโนโลยี
ปัจจุบันมีอายุการใช้งานได้นาน
ยิ่งข้ึน 
2.ส่งเสริมและพัฒนาให้
เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมด้าน
ไฟฟ้าเป็นการเฉพาะทาง  และ
ศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์ของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ 

เพ่ือให้งานด้าน
ไฟฟ้ามี
ประสิทธิภาพ
สูงสุด และ
ปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

งานด้าน
ไฟฟ้ามี

ประสิทธิภาพ
สูงสุด และ

ปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 

 
 

5,000 

 
 

กองช่าง 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 
12 

 

 

 

 

RM3 
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แผนบริหารความเสี่ยง  ปีงบประมาณ  2566  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง
รวม 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ความ
อ่อนไหวต่อ
ความเสี่ยง 

ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง
ของความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง  ด้านการดำเนินงาน 
กิจกรรม   กิจกรรมงานศาสนา  วัฒนธรรมท้องถิ่น 
รหัสความเสี่ยง  O6 (พิจารณาโอกาสและผลกระทบ) 
กิจกรรม
การ
ส่งเสริม
ภูมิ
ปัญญา
ท้องถิ่น 
-ภูมิ
ปัญญา
ท้องถิ่นที่
มีอยู่ถ้า
ไม่ได้รับ
การสืบ
ทอด
เผยแพร่
อาจสูญ
หายไป 

 
ปาน
กลาง 

-จัดทำฐานข้อมูลภูมิปัญญา
ท้องถิ่นให้เป็นระบบและเป็น
ประโยชน์ในการศึกษาและ
เผยแพร่จัดกระบวนการ
เรียนรู้ของเด็กเล็กโดยให้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีบทบาท
ในการถ่ายทอดความรู้และภูมิ
ปัญญาที่มีอยู่ 

เพ่ือให้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น
ยังคงอยู่ต่อไป 

ต.ค.64-
ก.ย.65 

ปัญญา
ท้องถิ่น

ได้รับการ
สืบทอด
เผยแพร่ 

 
 
- 

 
 

กอง
การศึกษา 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

4 

RM3 



44 
 

 








