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แบบ ปค.4
เทศบาลตำบลรังกาใหญ่
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2561
	(3)
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	(4)
ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	      เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  ได้จัดทำรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของควบคุมภายใน  แยกเป็นสำนัก/กอง  ดังนี้

     1.   สภาพแวดล้อมการควบคุม        
     1.  สำนักปลัดเทศบาล

1.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
        เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก  เนื่องจาก  
·  คำสั่งแบ่งงานมอบหมายภารกิจไม่ชัดเจน
สำหรับการปฏิบัติหน้าที่  การมอบหมายหน้าที่ในการดูแลบำรุงรักษาทรัพย์สิน  เครื่องมืออุปกรณ์ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต่าง ๆ
· เจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้ความชัดเจน ขาด
ประสบการณ์ในการช่วยเหลือประชาชน  ขาดการฝึกอบรมเรื่องการฝึกซ้อมให้ความช่วยเหลือประชาชน
· การประสานงานไม่ได้ประสานงานโดยตรงกับผู้ที่รับผิดชอบงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
· การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความล่าช้า อาจทำ
ให้อัตราการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สินเพิ่มขึ้นได้

1.2 การดำเนินงานแก้ไขปัญหายาเสพติด  

     -  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  เนื่องจาก  มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพื้นที่ 

 1.3 การจ่ายเบี้ยยังชีพของผู้สูงอายุและผู้พิการ
       ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก     
     -  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ไม่สะดวกในการเดินทางไปเบิกเงิน  และกรณีที่เกิดการเสียชีวิต  เจ้าหน้าที่ไม่อาจทราบได้ทำให้เกิดการผิดพลาดในการโอนเงินเข้าบัญชี
	       ผลการประเมิน  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  แบ่งโครงสร้างออกเป็น  1  สำนัก  และ  5  กอง  จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน   ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  พบความเสี่ยงในสำนัก/กอง  ได้แก่
   1. สำนักปลัดเทศบาล 
1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    มีการควบคุมที่เพียงพอ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังมีจุดอ่อน
   ความเสี่ยง
   -  คำสั่งมอบหมายภารกิจไม่ชัดเจน  เจ้าหน้าที่ขาดประสบการณ์ในการช่วยเหลือประชาชน  ประกอบกับขาดการสำรวจสภาพแวดล้อมภายนอก  และขาดการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกในการเผ้าระวังการช่วยเหลืองานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต่าง ๆ

    - ไม่ได้ประสานงานโดยตรงกับผู้ที่รับผิดชอบงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
     - การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความล่าช้า อาจทำให้อัตราการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สินเพิ่มขึ้นได้

   สาเหตุ
     - ภัยต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นไม่สามารถทราบล่วงหน้าก่อน  
     -  เจ้าหน้าที่รับผิดชอบด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยขาดประสบการณ์  

    -  อปพร.มีน้อย อีกทั้งขาดขวัญและกำลังใจในการทำงาน   
    2. การดำเนินงานแก้ไขปัญหายาเสพติด   มีการควบคุมที่เพียงพอ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง    แต่ยังมีจุดอ่อน
      จุดอ่อนหรือความเสี่ยง

   -มีการระบาดของยาเสพติดในพื้นที่  
สาเหตุ
    - สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปพ่อแม่ทำงานไม่มีเวลาดูแลครอบครัว
    - เด็กและเยาวชนหันไปพึ่งพายาเสพติดและ ค้ายาเสพติด


 แบบ ปค.4 (ต่อ)

	(3)
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	(4)
ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	       ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน     
    -  เนื่องจากระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยความพิการให้คนพิการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงบ่อย
 1.4 การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
      เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  เนื่องจาก เพราะความต้องการของประชาชนมีความหลากหลาย 

     ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เพราะงบประมาณมีจำนวนจำกัด  และระเบียบแผน  ขั้นตอนการจัดทำแผนที่ซับซ้อนมากขึ้น
1.5 การเพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาฯ         
      เป็นความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอก  เนื่องจาก  แผนพัฒนาฯ   มีการเพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลงแผนเป็นประจำทุกปี  ซึ่งชี้ให้เห็นว่า  แผนงานหรือโครงการที่นำมาบรรจุในแผนพัฒนาไม่สามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนหรือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้  จึงได้มีการเพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลงแผน
 1.6  การโอนเงินงบประมาณจ่ายประจำปี
   เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เพราะ  มีจำนวนครั้งในการโอนมากเกินไป  มีการโอนข้ามหมวด         

	     3.  การจ่ายเบี้ยยังชีพของผู้สูงอายุและผู้พิการ  มีการควบคุมที่เพียงพอ  บรรลุวัตถุ ประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  แต่ยังมีจุดอ่อน
ความเสี่ยง
      ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก     
      -  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ไม่สะดวกในการเดินทางไปเบิกเงิน  และกรณีที่เกิดการเสียชีวิต  เจ้าหน้าที่ไม่อาจทราบได้  ทำให้เกิดการผิดพลาดในการโอนเงินเข้าบัญชี
     ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน     
     -  เนื่องจากระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยความพิการให้คนพิการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงบ่อย
    สาเหตุ
      -  ผู้สูงอายุไม่สะดวกในการเดินทางไปเบิกเงิน
  4.  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
     มีการควบคุมที่เพียงพอ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  แต่ยังมีจุดอ่อน
       จุดอ่อนหรือความเสี่ยง     
     กระบวนการและขั้นตอนมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น
      5.  การเพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาฯ

     มีการควบคุมที่เพียงพอ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  แต่ยังมีจุดอ่อน
      จุดอ่อนหรือความเสี่ยง     
   -  แผนพัฒนาฯ   มีการเพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลงแผนเป็นประจำทุกปี  ซึ่งชี้ให้เห็นว่า  แผนงานหรือโครงการที่นำมาบรรจุในแผนพัฒนาไม่สามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนหรือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้  จึงได้มีการเพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลงแผน      


แบบ ปค.4 (ต่อ)

	(3)
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	(4)
ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	 1.7  การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง

     เป็นความเสี่ยงจากภายใน  เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่    การกำหนดตัวชี้วัดในแบบประเมินฯ  กับการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย  ตามผลสัมฤทธิ์  และระดับคะแนนตามพจนานุกรมด้านสมรรถนะ
       2. กองคลัง
2.1 งานการเงินและบัญชี
     วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายใน เป็นความเสี่ยงด้านประสิทธิภาพขององค์กร เนื่องจากสถานที่จัดเก็บเอกสารไม่เพียงพอต่อปริมาณของแฟ้มฎีกาเบิกจ่ายเงินประจำปี
2..2 งานพัสดุ-การจัดหาทรัพย์สิน
     วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายใน เป็นความเสี่ยงด้านประสิทธิภาพขององค์กร เนื่องจากการจัดหาพัสดุระหว่างหน่วยงานขาดการประสานงานกัน ผู้ใช้ไม่วางแผนในการจัดหาทรัพย์สินตามแผนที่ทำไว้
2.3 งานพัสดุ-การซ่อมบำรุงทรัพย์สิน

      วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายใน เป็นความเสี่ยงด้านประสิทธิภาพขององค์กร เนื่องจากขาดการทำแผนการซ่อมบำรุงรักษา พัสดุ ครุภัณฑ์ และอาคารสถานที่
2.4 งานจัดเก็บรายได้

     ความเสี่ยงสภาพแวดล้อมภายในเกิดจากข้อมูลผู้เสียภาษีที่มีอยู่ไม่เป็นปัจจุบันไม่มีข้อมูลที่อยู่ที่ถูกต้องชัดเจนทำให้ไม่สามารถติดตามทวงถามได้และไม่มีการจัดทำแผนที่ภาษีอย่างเป็นระบบที่ชัดเจน
     ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกเกิด
จากผู้เสียภาษีบางรายไม่มาชำระภาษี บางคนอยู่นอก
ตำบลทำให้ไม่สะดวกในการชำระภาษี ทำให้มีภาษีค้างชำระในแต่ละปีหรือมีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในที่ดิน
แต่ไม่มีการแจ้งให้เทศบาลทราบ
	      6.  การโอนเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี  เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่  มีจำนวนครั้งในการโอนมากเกินไป  มีการโอนข้ามหมวด         
      7  การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง
    เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่  ในเรื่องการกำหนดตัวชี้วัดในแบบประเมินฯ  กับการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย  ตามผลสัมฤทธิ์  และระดับคะแนนตามพจนานุกรมด้านสมรรถนะ
       กองคลัง แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงานออกเป็น 4 งานคือ  (1) งานการเงินและบัญชี  (2 )งานพัสดุและทรัพย์สิน (3) งานพัฒนารายได้  (4) งานธุรการ จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  และตามหนังสือสั่งการ ด่วนมาก ที่ กค 0409.3/ว.105 ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2561 เรื่องหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ                 พ.ศ. 2561 พบความเสี่ยง คือ 
     1. งานการเงินและบัญชี 
     2. งานพัสดุ-การจัดหาทรัพย์สิน  
     3. งานพัสดุ-การซ่อมบำรุงทรัพย์สิน 

     4. งานจัดเก็บรายได้

จากการติดตามผล พบว่า
     1.งานการเงินและบัญชี มีความเสี่ยงในด้านสถานที่ในการจัดเก็บเอกสารที่ไม่เพียงพอ

1.      2. งานพัสดุ-การจัดหาทรัพย์สิน มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดย          กองคลังได้ดำเนินการ  ดังนี้
2.           2.1 จัดให้มีการประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ และแผนการใช้จ่ายเงิน
3.           2.2 แจ้งแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย
4.      3. งานพัสดุ-การซ่อมบำรุงทรัพย์สิน ในการติดตามประเมินผลไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจากยังไม่มีการจัดทำแผนซ่อมบำรุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์และอาคารสถานที่
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	       3.  กองช่าง
 3.๑. กิจกรรมการจัดทำโครงการโครงสร้างพื้นฐาน             งานสำรวจ งานออกแบบ และงานประมาณราคา 
       เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก  เนื่องจาก ขั้นตอนการเก็บรายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน  ไม่ครบถ้วน การตรวจสอบข้อมูลไม่ถี่ถ้วน
         สาเหตุเนื่องจาก
    -  ระยะเวลาที่มีให้ในการสำรวจจัดเก็บรายละเอียดข้อมูลพื้นฐานโครงการ/กิจกรรม  ไม่มากพอ  ประกอบกับจำนวนบุคลากรด้านช่างมีจำนวนจำกัด
    -  ความคลาดเคลื่อนของค่าต่าง ๆ เกิดขึ้น  ทำให้ขั้นตอนของการสำรวจเก็บข้อมูลพื้นฐาน การออกแบบ และประมาณราคาแปรเปลี่ยนตาม
    -  ร้านค้าวัสดุก่อสร้างมีจำนวนน้อยรายในพื้นที่ มี
การปรับราคาสินค้าและวัสดุให้สูงขึ้นเกินกว่าราคากลางวัสดุก่อสร้างที่พาณิชย์จังหวัดกำหนดไว้
	     4. งานจัดเก็บรายได้ มีการควบคุมที่เพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ได้ในระดับหนึ่ง โดยกองคลังได้ดำเนินการดังนี้
    - มีการขอเอกสารหลักฐานข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน
จากผู้เสียภาษี 

· มีการแจ้งเป็นหนังสือติดตามทวงถามการ
ค้างชำระภาษี
        - มีการประชาสัมพันธ์กำหนดการชำระภาษี

        - จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมการจัด
ทำแผนที่ภาษี
· มีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน โดยการ
ออกสำรวจพื้นที่โดยนำฐานข้อมูลเดิมเป็นแนวทางในการปรับปรุงข้อมูลและมีการสืบค้นข้อมูลจากผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ เพิ่มเติมด้วย
       แต่อย่างไรก็ตาม เทศบาลยังไม่สามารถจัดเก็บ
ภาษีได้ครบถ้วน 100 % เนื่องจากยังไม่มีการจัดทำแผนที่ภาษีอย่างเป็นระบบและไม่สามารถติดต่อผู้เสียภาษีได้โดยตรง เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ที่ดินแต่ไม่ได้แจ้งให้เทศบาลทราบ หรือมีที่อยู่นอกเขตตำบลทำให้ไม่สะดวกที่จะเดินทางมาชำระภาษี
3. กองช่าง   พบความเสี่ยง ได้แก่
   กองช่าง แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงานออกเป็น ๒ ฝ่าย คือ
๑. ฝ่ายการโยธา
๒. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง   
      จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ พบความเสี่ยงในภารกิจ ๓ กิจกรรม ได้แก่
๑. กิจกรรมการจัดทำโครงการโครงสร้างพื้นฐาน  
   ความเสี่ยง
· การปฏิบัติงานลงไปตรวจสอบพื้นที่จริง
แต่ความรอบคอบและให้เวลาในการตรวจสอบสภาพพื้นที่น้อยเกินไป
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	   -  ราคาวัสดุก่อสร้างมีการปรับราคาขึ้นลงทุกวันตามกลไกทางการตลาดซึ่งการประมาณราคาต้องปรับปรุงตามให้เป็นปัจจุบันที่สุด
3.๒. กิจกรรมด้านการก่อสร้าง
    เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เนื่องจาก   
     -  การทำงาน ขณะทำการก่อสร้างสภาพปริมาณการจราจร สภาพดิน ฟ้า อากาศ และภัยธรรมชาติ   ไม่อำนวย ส่งผลกระทบต่อขั้นตอนวิธีการก่อสร้าง
   -   ผู้ควบคุมงานต้องควบคุมงานหลายโครงการในห้วงเวลาเดียวกัน
3.๓  กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า
    เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เนื่องจาก   
   -  ความไม่พร้อมด้านอุปกรณ์เครื่องมือช่างที่ไม่ทันต่อการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ

  -   งบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อการเพิ่มจุดแสงสว่างสาธารณะ
	  -  ผู้สำรวจข้อมูล นำส่งข้อมูลที่ได้จากการเก็บสำรวจ และแสดงรายละเอียดของข้อมูลต่อผู้รับจ้างออกแบบไม่ละเอียดเพียงพอต่อการออกแบบ

ปัจจัยเสี่ยง

· แบบรูปรายการละเอียดที่นำมาใช้ก่อสร้างมี
ความคลาดเคลื่อนกับสภาพพื้นที่ก่อสร้างจริง อาจส่งผลให้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดทำโครงการนั้น ไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควร
       - แบบรูปรายการละเอียด ไม่ครบถ้วนในส่วน ขยายบางรายการ ซึ่งจะก่อให้เกิดปัญหาขณะทำการก่อสร้าง
๒. กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง  
ความเสี่ยง
      -  การทำงาน ขณะทำการก่อสร้างสภาพดินฟ้าอากาศ และภัยธรรมชาติไม่อำนวย ส่งผลกระทบต่อขั้นตอนวิธีการก่อสร้าง รวมถึงคุณภาพของชิ้นงาน ระยะเวลาก่อสร้างตามสัญญาจ้าง และโอกาสที่ประชาชนจะได้ใช้ประโยชน์จากบริการสาธารณะ
    ปัจจัยเสี่ยง

     -  เกิดการล่าช้าในกระบวนการและขั้นตอน
ของการทำงาน
     - คุณภาพของชิ้นงานอาจคลาดเคลื่อนจากที่
กำหนดในแบบรูปรายการละเอียดของสัญญาจ้าง

๓. กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า   

   ความเสี่ยง
·  เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ซ่อมแซมไฟฟ้า ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งนี้เพื่อความปลอดภัย สะดวก รวดเร็ว ในการปฏิบัติงาน   
    ปัจจัยเสี่ยง

    -  เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ยังไม่ทันสมัย
เท่าที่ควร และไม่ครบถ้วน ไม่ครอบคลุมกับลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ
   - งบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการ
   - วัสดุอุปกรณ์และบุคลากรไม่เพียงพอต่อการ 
ปฏิบัติงาน
   -  สภาพพื้นที่ไม่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน
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	      4.  กองการศึกษา
4.1 กิจกรรมการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
-  ยังมีการส่งเสริมการเรียนรู้โดยภูมิปัญญาท้องถิ่นน้อย
-  การจัดทำฐานข้อมูลยังไม่เป็นระบบชัดเจน
4.2 กิจกรรมส่งเรือยาวเข้าแข่งขันงานเทศกาลเที่ยว    พิมาย
 -  การเบิกจ่ายไม่ตรงตามระเบียบ
-   สตง. ทักท้วง
4.3 กิจกรรมส่งตัวนักกีฬาเข้าแข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์
-  การเบิกจ่ายไม่ตรงตามระเบียบ
-   สตง. ทักท้วง
      5.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
 5.1 กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากการจมน้ำในชุมชน (การป้องกันการจมน้ำ) การป้องกันการเสียชีวิตจากการจมน้ำในชุมชน   
      สภาพแวดล้อมในตำบลรังกาใหญ่  เป็นที่ราบสูงลูกคลื่นลอนตื้น มีพื้นที่ทั้ง  74.34  ตารางกิโลเมตร  หรือ 46466.25 ไร่   แบ่งการปกครองออกเป็น 20 หมู่บ้าน มีแหล่งน้ำเสี่ยงในเขตตำบลรังกาใหญ่  แหล่งน้ำในเขตตำบลรังกาใหญ่  ประกอบด้วย แหล่งน้ำธรรมชาติ  ลำน้ำเค็ม ลำน้ำทองหลาง  ลำห้วยฉกาจ  และมีแหล่งน้ำสร้างขึ้น  ได้แก่  ฝ่ายน้ำล้น  อ่างเก็บน้ำ 4 แห่ง  บ่อน้ำตื้น  12 แห่ง  บ่อน้ำเพื่อการเกษตร  47 แหล่ง  แหล่งน้ำสาธารณะ 17 แห่ง

	     4. กองการศึกษา พบความเสี่ยงดังนี้ 
     4.1 กิจกรรมการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
      4.2 กิจกรรมส่งเรือยาวเข้าแข่งขันงานเทศกาลเที่ยว พิมายโดยกองการศึกษา ได้ดำเนินการควบคุมดังนี้
    กิจกรรมการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
· มีการสำรวจข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ
· มอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงและให้รายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
    กิจกรรมส่งเรือยาวเข้าแข่งขันงานเทศกาลเที่ยวพิมาย
-    มีการศึกษาระเบียบอยู่เป็นประจำ

-    ส่งบุคลากรเข้าอบรมระเบียบและข้อ
     กฎหมายต่างๆ
      5.  กองสาธารณสุและสิ่งแวดล้อม     พบความเสี่ยงได้แก่
     5.1  งานส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค
    - กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากการจมน้ำในชุมชน (การป้องกันการจมน้ำ)
  ความเสี่ยง
     - การเสียชีวิตจากการจมน้ำ ของเยาวชนและประชาชนในพื้นที่
 ปัจจัยความเสี่ยง
      - พื้นที่แหล่งน้ำเสี่ยงมีจำนวนมาก
      - เยาวชนและประชาชน และเยาวชนยังขาดความรู้ ความตระหนัก และทักษะในการลอยตัวเพื่อเอาชีวิตรอด

     - ประชาชนไม่ตระหนักถึงปัญหาและความรุนแรงของ การเสียชีวิตจากการจมน้ำ


แบบ ปค.4 (ต่อ)
	(3)
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	(4)
ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	  2. การประเมินความเสี่ยง  

1.  สำนักปลัดเทศบาล

2.1  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
      -  คำสั่งมอบหมายภารกิจไม่ชัดเจน  เจ้าหน้าที่ขาดประสบการณ์ในการช่วยเหลือประชาชน  ประกอบกับขาดการสำรวจสภาพแวดล้อมภายนอก  และขาดการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกในการเผ้าระวังการช่วยเหลืองานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต่าง ๆ
 การประสานงานไม่ได้ประสานงานโดยตรงกับผู้ที่รับผิดชอบงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
      - การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความล่าช้า อาจทำให้อัตราการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สินเพิ่มขึ้นได้
 2.2 การดำเนินงานแก้ไขปัญหายาเสพติด  

       มีการแพร่ระบาดของยาเสพติด 

 2.3 การจ่ายเบี้ยยังชีพของผู้สูงอายุและผู้พิการ
    -  ผู้สูงอายุไม่สะดวกในการเดินทางไปเบิกเงิน  และกรณีที่เกิดการเสียชีวิต  เจ้าหน้าที่ไม่อาจทราบได้  ทำให้เกิดการผิดพลาดในการโอนเงินเข้าบัญชี
   -  ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องมีการ
เปลี่ยนแปลงแก้ไข
 2.4 การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
· กระบวนการและขั้นตอนมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น
 2.5  การเพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาสามปี

      -  แผนพัฒนาสามปีมีการเพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลงแผนเป็นประจำทุกปี  ซึ่งชี้ให้เห็นว่า  แผนงานหรือโครงการที่นำมาบรรจุในแผนพัฒนาไม่สามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนหรือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้  จึงได้มีการเพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลงแผน
 2.6 การโอนเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี  เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่  เพราะ  มีจำนวนครั้งในการโอนมากเกินไป  มีการโอนข้ามหมวด  
	การประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสมครอบคลุมทุกด้านมากขึ้น เนื่องจากมีคำสั่งแบ่งงานเป็นลายลักษณ์อักษร แต่ต้องมีการติดตามตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบและหัวหน้าหน่วยงานย่อยอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกส่วนการในปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน



แบบ ปค.4 (ต่อ)
	(3)
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	(4)
ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	 2.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง

     เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่  การกำหนดตัวชี้วัดในแบบประเมินฯ  กับการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย  ตามผลสัมฤทธิ์  และระดับคะแนนตามพจนานุกรมด้านสมรรถนะ
      2.  กองคลัง
       การประเมินความเสี่ยง มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกองคลังและวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกันในการทำงานให้สำเร็จด้วยงบประมาณตามภารกิจที่ถูกกำหนดไว้อย่างเหมาะสม แต่ยังมีปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงในกิจกรรมที่ยังดำเนินงาน เช่น
2.1 งานการเงินและบัญชี
     ยังไม่มีมีการจัดหาสถานที่เพื่อจัดเก็บแฟ้มเอกสารการเบิกจ่ายเงิน
2.2 งานพัสดุ-การจัดหาทรัพย์สิน
     เนื่องจากขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดความต้องการพัสดุ การดำเนินการจัดหาไม่เป็นไปตามแผนการจัดหาพัสดุ
2.3 งานพัสดุ-การซ่อมบำรุงทรัพย์สิน
     เนื่องจากไม่มีการจัดทำแผนการบำรุงรักษาทรัพย์สิน หรือแผนที่ทำไม่ครอบคลุมครบถ้วน และการไม่ปฏิบัติ
ตามแผนที่กำหนด ไม่มีการตรวจสอบความชำรุดเสียหายของทรัพย์สินอย่างจริงจัง
 2.4 งานจัดเก็บรายได้
     -ได้มีการบริการจัดเก็บภาษีนอกสถานที่ เพื่อเป็นการบริการประชาชนในการชำระภาษีและยังเป็นการให้คำแนะนำ ให้ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องภาษีต่าง ๆ 
     -มีความคืบหน้าของงานแผนที่ภาษีแต่ยังต้องมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
     -ยังไม่มีการจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน

	การประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสมครอบคลุมทุกด้านมากขึ้น เนื่องจากมีคำสั่งแบ่งงานเป็นลายลักษณ์อักษร แต่ต้องมีการติดตามตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบและหัวหน้าหน่วยงานย่อยอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกส่วนการในปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
       


แบบ ปค.4 (ต่อ)
	(3)
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
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	      3. กองช่าง
 3.๑  กิจกรรมการจัดทำโครงการโครงสร้างพื้นฐาน   งานสำรวจ งานออกแบบ  และงานประมาณราคา 

    -   ขั้นตอนการสำรวจคลาดเคลื่อน  จัดเก็บข้อมูลไม่ครบถ้วนสมบูรณ์

    -   ราคาวัสดุก่อสร้างบางรายการไม่ปรากฏในราคากลางพาณิชย์จังหวัด  จึงต้องสืบราคาจากร้านค้าในท้องถิ่น ซึ่งราคาอาจจะสูงเกินที่ราคาวัสดุก่อสร้างที่นำมาประมาณการให้เป็นปัจจุบัน
3.๒  กิจกรรม ด้านงานก่อสร้าง
    - เกิดการล่าช้าในกระบวนการของการทำงานอันเกิดจากผู้รับจ้างปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง

     - คุณภาพของชิ้นงานอาจคลาดเคลื่อนจากที่กำหนดในแบบรูปรายการละเอียดของสัญญาจ้างอันเกิดจากสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลง
3.๓  กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า
      - เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ยังไม่ทันสมัยเท่าที่ควร และไม่ครบถ้วน  ไม่ครอบคลุ่มกับลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 
    -  งบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการวัสดุอุปกรณ์และจำนวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
   -  สภาพพื้นที่ไม่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน
        4. กองการศึกษา
4.1 กิจกรรมการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
- ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ไม่ได้รับการสืบทอด  เผยแพร่  อาจสาบสูญไป
4.2 กิจกรรมส่งเรือยาวเข้าแข่งขันงานเทศกาลเที่ยวพิมาย
-  มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบบ่อยครั้ง
4.3 กิจกรรมส่งตัวนักกีฬาเข้าแข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์
-  มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบบ่อยครั้ง
       5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
 5.1   กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากการจมน้ำในชุมชน (การป้องกันการจมน้ำ) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม สภาพแวดล้อมภายนอก
      ความเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อม 
       สภาพแวดล้อมพื้นที่ในตำบลรังกาใหญ่  มีแหล่งน้ำเสี่ยงจำนวนมาก แหล่งน้ำธรรมชาติ  ลำน้ำเค็ม ลำน้ำทองหลาง  ลำห้วยฉกาจ  และมีแหล่งน้ำสร้างขึ้น จำนวน 80 แห่ง  
      ความเสี่ยงด้านประชาชน 
     ประชาชนขาดความตระหนักถึงปัญหาและการเฝ้าระวัง ป้องกัน  โดยมีความคิดว่าเป็น ความรับผิดชอบของหน่วยงานด้านราชการ
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	3. กิจกรรมการควบคุม
      1. สำนักปลัดเทศบาล

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
 - จัดตั้งศูนย์อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ตำบล          รังกาใหญ่            

 - จัดตั้งศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยประจำตำบลรังกาใหญ่

 - มีหน่วยบริการการแพทย์ฉุกเฉิน (EMS)  ปฏิบัติหน้าที่    ณ  ศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ตลอด 24 ชั่วโมง
  - จัดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตลอด 24 ชั่วโมง
 - ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
  3.2  การดำเนินงานแก้ไขปัญหายาเสพติด          
     - มีการรณรงค์และประชาสัมพันธ์โทษที่เกี่ยวข้องกับยาเสพติด  มีการศึกษาปัญหาเด็กและเยาวชนในเขต  ทต.รังกาใหญ่ โรงเรียนทั้ง 5 โรงเรียน
  - แยกกลุ่มเสี่ยงอบรม   มีการประสานงานกับผู้นำชุมชน กำนันผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาเทศบาล ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนดูแลบุตรหลาน ถ้าพบเบาะแสให้แจ้งตำรวจหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
      - มีการจัดทำโครงการต่าง ๆ ที่ไม่ให้เด็กและเยาวชนไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 
     - สร้างเครือข่าย ศตส. อำเภอและ ศตส.ตำบล
  3.3  การจ่ายเบี้ยยังชีพของผู้สูงอายุและผู้พิการ
            -  การตรวจสอบสิทธิของผู้สูงอายุ  ผู้พิการว่าได้รับเงินจากภาครัฐ หน่วยงานอื่น หรือไม่นั้น  ควรให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่จ่ายเงินควรประสานมายัง อปท. ในท้องที่ที่ผู้สูงอายุและผู้พิการอาศัยอยู่
    - ขอความร่วมมือกำนัน  ผู้ใหญ่บ้านแจ้งเจ้าหน้าที่ กรณีที่มีการเสียชีวิตของผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ในหมู่บ้าน
    -  เน้นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
 3.4  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
   - จัดประชาคมเพื่อรับทราบปัญหาความต้องการของประชาชน  หน่วยงานในพื้นที่
    -  กระบวนการ  ขั้นตอน  จัดทำแผนเป็นไปตามระเบียบที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด
   -  ผู้นำท้องถิ่นให้ความสำคัญกับมติที่ประชุม   
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	 3.5  การเพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาฯ
     - ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเห็นประโยชน์ของการเข้ามาร่วมแสดงความคิดเห็น    เพื่อพัฒนาชุมชนของตนโดยการประชาสัมพันธ์ ปิดประกาศ   แจกแผ่นพับ และทางหอกระจายข่าว และส่งเสริมให้มีการจัดเวทีประชาคมให้ครบทุกหมู่บ้าน
   -มีการให้ความรู้  ความเข้าใจแก่ประชาชน  ก่อนการประชุมประชาคม  เกี่ยวกับแนวทาง  ขั้นตอนการจัดทำแผน  การติดตามตรวจสอบโครงการที่ได้เสนอเพื่อจัดทำแผนพัฒนา
- ให้ผู้นำท้องถิ่นให้ความสำคัญของมติที่ประชุม    
 3.6 การโอนเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี  
-  กำหนดการโอนเงินเป็นรายไตรมาส

  3.7  การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง

    -  มีการซักซ้อมการกำหนดตัวชีวัดในแบบข้อตกลงหรือแบบประเมินฯ ให้มีความเหมาะสม  และสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่กำหนด  และผู้รับการประเมินมีเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินฯ
   2. กองคลัง
3.1 งานการเงินและบัญชี
      -ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละกองได้ตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรองความถูกต้องก่อนดำเนินการเบิกจ่าย
      -เจ้าหน้าที่การเงินและ ผอ.กองคลัง มีการสอบทานการเบิกจ่ายตามขั้นตอน
3.2 งานพัสดุ-การจัดหาทรัพย์สิน
     กำกับดูแลและติดตามประเมินผลความเหมาะสมของนโยบายตามแผนการจัดหาพัสดุและขั้นตอนการดำเนิน
การต่าง ๆ มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการ
ปฏิบัติการจัดซื้อ/จัดจ้าง
3.3 งานพัสดุ-การซ่อมบำรุงทรัพย์สิน
     กำกับดูแลและติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม
แผนซ่อมบำรุงรักษาทรัพย์สินและประเมินความคุ้มค่าของการใช้ทรัพย์สิน
	กิจกรรมการควบคุมของกองคลัง มีการติดตาม ตรวจสอบที่เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการ โดยมีการควบคุมดูแลจากผู้อำนวยการกองคลัง เพื่อให้ความเสี่ยงที่พบมีการแก้ไขปรับปรุงต่อไป
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	   3.4 งานจัดเก็บรายได้
     -มีการจัดทำโครงการจัดเก็บภาษีเคลื่อนที่
     -ทำการสำรวจข้อมูลและปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีให้เป็นปัจจุบัน
     -ประสานงานกับสำนักงานที่ดินเพื่อขอคัดสำเนาเอกสารการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในที่ดิน
    3. กองช่าง
 ๓.๑ กิจกรรมการจัดทำโครงการโครงสร้างพื้นฐาน งานสำรวจ งานออกแบบ และงานประมาณราคา
     - ซักซ้อมทำความเข้าใจระหว่างผู้รับจ้างออกแบบกับผู้สำรวจให้เข้าใจตรงกันเพื่อให้เห็นเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของกิจกรรมให้มากขึ้น

    - ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการทำงานในหน้าที่เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์การ ในการทำงาน
     - การสืบราคาวัสดุก่อสร้างจากผู้ค้าวัสดุก่อสร้าง  จำนวนไม่น้อยกว่า ๓ ราย   จึงนำราคาที่ได้จากการสืบมาหาค่าเฉลี่ย และกำหนดเป็นราคากลางวัสดุก่อสร้าง โดยการสืบค้นราคากลางเพื่อนำมาประกอบการกำหนดราคากลางให้เป็นปัจจุบัน
๓.๒ กิจกรรมด้านการก่อสร้าง
- มอบหมายและจัดเจ้าหน้าที่กลั่นกรองและตรวจสอบแบบแปลน

    - ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะทั้งทางด้านทฤษฎีและด้านปฏิบัติงานในโอกาสต่อๆ ไป

     - มอบหมายผู้ควบคุมงานก่อสร้างนำตัวอย่างแท่งวัสดุเพื่อทดสอบวัสดุกำลังอัดประลัยคอนกรีตที่อายุไม่น้อยกว่า ๒๘ วัน  จากหน่วยงานหรือสถาบันที่น่าเชื่อถึอ
 ๓.๓ กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า
- จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับอุปกรณ์ไฟฟ้าที่ทันสมัย มีอายุการใช้งานให้นานยิ่งขึ้น

- ส่งเสริมและพัฒนาให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมด้านไฟฟ้าเป็นการเฉพาะทางหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ
       4.  กองการศึกษา
    4.1 กิจกรรมการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
  -  มีการลงพื้นที่สำรวจข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ

	


แบบ ปค.4  (ต่อ)

	(3)
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	(4)
ผลการประเมิน / ข้อสรุป

	4.2 กิจกรรมส่งเรือยาวเข้าแข่งขันงานเทศกาลเที่ยวพิมาย
  -  ศึกษาระเบียบกฎหมาย เพิ่มเติมเป็นประจำ เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน ปรับสถานการณ์ทำงานให้เข้ากับระเบียบกฎเกณฑ์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
 4.3 กิจกรรมส่งตัวนักกีฬาเข้าแข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์
  -  ศึกษาระเบียบกฎหมาย เพิ่มเติมเป็นประจำ เพื่อใช้เป็น
แนวทางการปฏิบัติงาน ปรับสถานการณ์ทำงานให้เข้ากับระเบียบกฎเกณฑ์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
       5.1  กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากการจมน้ำในชุมชน (การป้องกันการจมน้ำ)

    - เสนอผู้บริหารเพื่อสนับสนุน โดยออกนโยบายการเฝ้าระวังและการป้องกัน การจมน้ำในชุมชน   
     - ขอความร่วมมือทีมสหสาขวิชาชีพ เป็นทีมงานในการดำเนินกิจกรรมควบคุม ได้แก่ ทีมโรงเรียน ทีมชุมชน ทีมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทีมสาธารณสุข และ ทีม อปท.

    - สำรวจและแก้ไขปัญหาแหล่งน้ำเสี่ยง โดยการติดตั้งอุปกรณ์ช่วยชีวิตเบื้องต้นเมื่อเกิดเหตุจมน้ำ ได้แก่ ป้ายแสดงเขตน้ำลึกอันตราย แกลลอน ไม้และเชือกสำหรับช่วยดึงเมื่อพบการจมน้ำ  ป้ายแสดงขั้นตอนการช่วยชีวิตที่ถูกต้อง
     - จัดอบรมให้ความรู้ เรื่องการป้องกันการจมน้ำโดยการลอยตัวเพื่อเอาชีวิตรอด และการช่วยฟื้นคืนชีพเบื้องต้น แก่เยาวชนและประชาชน

     - จัดกิจกรรมเดินรณรงค์ ในชุมชนเรื่อง การเฝ้าระวังการจมน้ำ
ในช่วงปิดเทอม ให้แก่ประชาชนได้รับทราบ
     - จัดอบรมให้ความรู้ เรื่องการป้องกันการจมน้ำโดยอย่าก้ม  อย่าใกล้ อย่าเก็บ แก่ครูพี่เลี้ยงเด็กเพื่อถ่ายทอดให้เด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
4. สารสนเทศและการสื่อสาร
       - นำระบบอินเตอร์เน็ต โทรศัพท์ โทรสาร มาช่วยในการบริหารและปฏิบัติราชการ เช่น การค้นหาระเบียบหรือหนังสือสั่งการจากอินเตอร์เน็ตเพื่อความสะดวกและรวดเร็วโดยไม่ต้องรอหนังสือสั่งการตามระบบธุรการซึ่งส่วนมากจะช้าไม่ทันการ
       -  ใช้ระบบ Line ในการสั่งการการรายงานผลการปฏิบัติงาน
      -  การประสานงานภายในและภายนอกสำนัก/กอง เช่น  การประสานงานกับส่วนงานต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรม วันสำคัญ งานประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  งานกีฬาและนันทนาการ  
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	      -  มีการประสานงานระหว่างหน่วยงาน ผู้นำชุมชน
      - มีการประชุมบุคลากรภายในองค์กร  ประชุมระหว่างบุคลากรและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
     -  มีการใช้เสียงไร้สายประชาสัมพันธ์ข่าวสาร  และการประชาสัมพันธ์ของหมู่บ้าน  ชุมชน  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ  
    -  มีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ  เช่น  รถประชาสัมพันธ์เคลื่อนที่  แผ่นพับ  วารสาร  คู่มือการปฏิบัติงาน
     - จัดทำระบบข้อมูลข่าวสารเพื่อประชาสัมพันธ์ให้กับประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ
    -  มีการรวบรวมข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ รวมถึงแนวทางการปฏิบัติงานต่าง ๆ แจ้งให้พนักงานทราบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
5. การติดตามประเมินผล
      การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
     -  ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานป้องกัน  รายงานผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ  มีการประชุมปรึกษาหารือ  วิเคราะห์ปัญหา  และหาแนวทางแก้ไขร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ  
การดำเนินงานแก้ไขปัญหายาเสพติด          
   -  ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานป้องกัน  รายงานผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ  มีการประชุมปรึกษาหารือ  วิเคราะห์ปัญหา  และหาแนวทางแก้ไขร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ
-  มอบหมายให้เจ้าหน้าผู้ปฏิบัติ  ประสานกับผู้นำหมู่บ้านเพื่อเฝ้าระวังและตรวจสอบผู้ที่ถูกจับกุมในคดียาเสพติด
  การจ่ายเบี้ยยังชีพของผู้สูงอายุและผู้พิการ    
· ประเมินจากผลการปฏิบัติงานจากเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
มอบหมายให้เจ้าหน้าผู้ปฏิบัติ  ประสานกับผู้นำ  ติดตามผลการจ่ายเบี้ยยังชีพให้แก่ผู้อายุและผู้พิการ  ว่าในแต่ละเดือนมีปัญหาและอุปสรรคอะไร  หมู่บ้านต้องการให้ปรับปรุงส่วนไหน เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาและ  เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับผู้สูงอายุและผู้พิการ
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
· ประเมินจากผลการปฏิบัติงานจากเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบแต่ละ
หมู่บ้าน
· ติดตามโครงการที่ได้จัดทำประชาคมของแต่ละหมู่บ้านว่าได้
ดำเนินการจัดทำแผนตรงตามที่ได้ประชุมประชาคมหรือไม่    
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	       การเพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาฯ
  - ตรวจสอบจากการจัดทำแผนเพิ่มเติมในปีงบประมาณหรือไม่  หรือเปอร์เซ็นต์การติดตามและประเมินผลแผนประจำปี
      การโอนเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี  
- ประเมินผลจากจำนวนครั้งในการโอนงบประมาณ
     การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง  
      - มีการซักซ้อมการกำหนดตัวชี้วัดในแบบข้อตกลงหรือแบบประเมินฯ  ให้มีความเหมาะสม    และสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่กำหนด  และผู้รับการประเมินมีเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินฯ    
      การป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจาการจมน้ำในชุมชน (การป้องกันการจมน้ำ)
     - มีการประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการจมน้ำ ผ่านทางเสียง  รถประชาสัมพันธ์ เสียงไร้สาย หอกระจายข่าว และการจัดทำแผ่นพับ 
     - การะประสานงานกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในพื้นที่ ในการให้ความรู้ประชาชนทั่วไปที่มารับบริการเกี่ยวกับความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการจมน้ำ
     ส่วนกิจกรรมอื่น ๆ   ที่มีความเสี่ยง    จะใช้แบบสอบทานที่แต่ละงานดำเนินการ
	


ผลการประเมินโดยรวม

จากการวิเคราะห์สำรวจ  เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  มีความเสี่ยง   18  กิจกรรม  ได้แก่
1.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   มีการควบคุมที่เพียงพอ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังมีจุดอ่อน    เนื่องจากภัยต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นไม่สามารถทราบล่วงหน้าก่อน
         2.  การดำเนินงานแก้ไขปัญหายาเสพติด   มีการควบคุมที่เพียงพอ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง   แต่ยังมีจุดอ่อน     เนื่องจากปัญหายาเสพติดเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก     มีการแพร่ระบาดของยาเสพติด  
       3.  การจ่ายเบี้ยยังชีพของผู้สูงอายุและผู้พิการ  มีการควบคุมที่เพียงพอ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  แต่ยังมีจุดอ่อน   ดังนี้  
              สภาพแวดล้อมภายนอก  
             -  ผู้สูงอายุไม่สะดวกในการเดินทางไปเบิกเงิน  และกรณีที่เกิดการเสียชีวิต  เจ้าหน้าที่ไม่อาจทราบได้  ทำให้เกิดการผิดพลาดในการโอนเงินเข้าบัญชี
               เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน   
              -  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยความพิการให้คนพิการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงบ่อย
          4.  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   มีการควบคุมที่เพียงพอ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  แต่ยังมีจุดอ่อน  สภาพแวดล้อมภายใน  ได้แก่  กกระบวนการและขั้นตอนมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น    สภาพแวดล้อมภายนอก  ได้แก่  ประชาชนไม่ค่อยเข้าใจเรื่องการจัดทำประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนา 

5. การเพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาฯ  มีการควบคุมที่เพียงพอ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  แต่ยังมีจุดอ่อน   เนื่องจากแผนงานหรือโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาฯ  ไม่ตอบสนองความต้องการของประชาชน  
6.  การโอนเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี  เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่  จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์การควบคุมขึ้น


7.  การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง  เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่  จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์การควบคุมขึ้น

8.  งานการเงินและบัญชี  เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่  จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์การควบคุมขึ้น

9. ด้านพัสดุ-การจัดหาทรัพย์สิน   มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับ
หนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อน/ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น คือยังไม่สามารถดำเนินการตามแผนจัดหาพัสดุ ได้อย่างครบถ้วน จึงจำเป็นต้องมีการบริหารความเสี่ยงต่อไป

10. ด้านพัสดุ-การซ่อมบำรุงทรัพย์สิน  ในการติดตามประเมินผลไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจากยังไม่มีการจัดทำแผนซ่อมบำรุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์และอาคารสถานที่ จึงจำเป็นต้องมีการบริหารความเสี่ยงต่อไป

11. ด้านการจัดเก็บรายได้  มี การควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อน/ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น คือ ยังไม่สามารถจัดเก็บภาษีได้ครบ 100% เพราะไม่สามารถติต่อผู้ค้างชำระภาษีได้เนื่องจากไม่มีที่อยู่ที่ถูกต้องชัดเจน หรือผู้เสียภาษีอยู่ต่างจังหวัดไม่สะดวกที่จะเดินทางมาชำระภาษี หรือมีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในที่ดินแต่ไม่มีการแจ้งให้เทศบาลทราบ ทำให้ไม่สามารถติดต่อเจ้าของกรรมสิทธิ์ตัวจริงได้และการจัดทำแผนที่ภาษียังไม่เสร็จสมบูรณ์ จึงจำเป็นต้องมีการบริหารความเสี่ยงต่อไป

             12. กิจกรรมการจัดทำโครงการ มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังมีจุดอ่อน ยังพบว่ามีจุดอ่อนหรือความเสี่ยง จึงต้องจัดทำแผนการปรับปรุงอีก    
              13. กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง  มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง      แต่ยังมีจุดอ่อน ยังพบว่ามีจุดอ่อนหรือความเสี่ยง จึงต้องจัดทำแผนการปรับปรุงอีก       
     14. กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง   แต่ยังมีจุดอ่อน ยังพบว่ามีจุดอ่อนหรือความเสี่ยง จึงต้องจัดทำแผนการปรับปรุงอีก
15. กิจกรรมการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมได้ในระดับหนึ่ง   แต่ยังมีจุดอ่อน ยังพบว่ามีจุดอ่อนหรือความเสี่ยง จึงต้องจัดทำแผนการปรับปรุงอีก
16.  กิจกรรมส่งเรือยาวเข้าแข่งขันงานเทศกาลเที่ยวพิมาย  มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง   แต่ยังมีจุดอ่อน ยังพบว่ามีจุดอ่อนหรือความเสี่ยง จึงต้องจัดทำแผนการปรับปรุงอีก
17. กิจกรรมส่งตัวนักกีฬาเข้าแข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์  มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง   แต่ยังมีจุดอ่อน ยังพบว่ามีจุดอ่อนหรือความเสี่ยง จึงต้องจัดทำแผนการปรับปรุงอีก
18.  กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากการจมน้ำในชุมชน (การป้องกันการจมน้ำ)   
มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังมีจุดอ่อน  เนื่องจากยังมีการพบมีการจมน้ำอยู่  จึงจำเป็นต้องมีการติดตามควบคุมต่อไป
 
  ลายมือชื่อ...................................................

           (นายเสถียร   ควบพิมาย)  
                                                                          นายกเทศมนตรีตำบลรังกาใหญ่
                                         29  ตุลาคม  2563
