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1. หลักการและเหตุผล


ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2558 และเรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลังในรายการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง นั้น


ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งกำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงานตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาลเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด


คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ได้มีมติเห็นเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยกำหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563   
2.  วัตถุประสงค์
2.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลรังกาใหญ่ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน
2.2 เพื่อให้เทศบาลตำบลรังกาใหญ่มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการ
ใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลรังกาใหญ่
2.5 เพื่อให้เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลรังกาใหญ่ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี


2.6  เพื่อให้เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
3.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี


3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลรังกาใหญ่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2542  ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาของเทศบาลตำบล          รังกาใหญ่ เพื่อให้การดำเนินงานของเทศบาลตำบลรังกาใหญ่บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง  ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร  หากงานทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต
3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลตำบลรังกาใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ


3.3 วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในประเภท สายงาน ระดับตำแหน่ง  และจำนวนตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ   ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ  โดยจะคำนึงถึง



3.3.1 การจัดระชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด



3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542


3.4  วิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน นำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง  โดยจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่


3.5  วิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกัน อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนดหรือเกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด


3.6 วิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา อย่างน้อย 3 ประเด็น



3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร ซึ่งจะมีผลกระทบต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก ซึ่งอาจมีการทบทวนการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด


/3.6.2 การเกษียณ...



3.6.2 การเกษียณอายุราชการ อาจต้องพิจารณาเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุต่อไป



3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ  ซึ่งมุมมองต่างๆอาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น


3.7 พิจารณาเปรียบเทียบกับกอรบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ เช่นการเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยดูว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้


3.8 เทศบาลตำบลรังกาใหญ่ มีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน  การจัดทำกระบวนการจริง  จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ  อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  การเก็บข้อมูลผลงาน  จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงานเพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่มหรือลดลง
4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน

ข้อมูลทั่วไป

4.1 ประชากร

1.1  จำนวน
14,428  คน

1.2  รายได้
รายได้ปานกลาง

1.3  อาชีพ
รับจ้าง  ค้าขาย  เกษตร  เลี้ยงสัตว์  อุตสาหกรรมในครัวเรือน  รับราชการ

1.4  การศึกษา
ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปานกลาง







4.2. ภูมิประเทศ



เทศบาลตำบลรังกาใหญ่  ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของอำเภอพิมาย  ห่างจากอำเภอพิมายโดยเส้นทางรถยนต์ประมาณ  10  กิโลเมตร  พื้นที่อาณาบริเวณประมาณ  70.31  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  43,943.95  ไร่  โดยมีพื้นที่ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนตำบลข้างเคียง ดังนี้

ทิศเหนือ
ติดต่อองค์การบริหารส่วนตำบลท่าหลวงอำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา


ทิศตะวันออก
ติดต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์  อำเภอพิมาย  และองค์การบริหารส่วนตำบลหลุ่ง 
                               ตะเคียน  อำเภอห้วยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา


ทิศใต้

ติดต่อองค์การบริหารส่วนตำบลนิคมสร้างตนเอง  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา


ทิศตะวันตก
ติดต่อองค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง  อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา
4.3. สภาพแวดล้อมทั่วไป

4.3.1  ด้านเศรษฐกิจการลงทุน
มีการลงทุนสูง  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม

4.3.2  ด้านแรงงาน

มีการอพยพแรงงานจำนวนไม่สูงมาก  คนงานจะว่าง

งานช่วงหลังฤดูเก็บเกี่ยว  ระหว่างเดือนมกราคม – มิถุนายน

4.3.3  ด้านสาธารณสุข

มีโรคติดต่อระบาด  เช่น ไข้เลือดออก  การสาธารณสุขดี พอสมควร



4.3.4  ด้านสังคม


ความเป็นอยู่แบบกึ่งเมือง  ความขัดแย้งมีน้อย
/4.3.5 ด้านสาธารณูปโภค...


4.3.5  ด้านสาธารณูปโภค

สาธารณูปโภคเพียงพอ
4.7. ปัญหา  แยกได้ดังนี้


4.7.1    ปัญหาด้านเศรษฐกิจ

- ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้ต่ำ
- ปัญหาการว่างงานในช่วงภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ

- ปัญหาการประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรมไม่มีประสิทธิผลเท่าที่ควร

- ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำการลงทุนภาคการเกษตรสูง
4.7.2 ปัญหาด้านสังคม

- ปัญหาการป้องกัน  และแก้ไขปัญหาด้านยาเสพติด

- ปัญหาด้านสาธารณภัยต่าง ๆ

- ปัญหานันทนาการ และกิจกรรมการกีฬา

- ปัญหาสวัสดิการ  และสังคมสงเคราะห์  แก่สตรี  เด็ก  คนชรา  คนพิการ

4.7.3 ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

- ปัญหาการคมนาคมไม่สะดวก  และไม่ได้มาตรฐาน

- ปัญหาการบุกรุกที่สาธารณประโยชน์

- ปัญหาแสงสว่างในเวลาค่ำคืน

- ปัญหาการติดต่อสื่อสารโทรคมนาคม

4.7.4 ปัญหาด้านแหล่งน้ำ

- ปัญหาน้ำอุปโภคบริโภคยังไม่ทั่วถึง

- ปัญหาแหล่งน้ำ  คูคลอง  มีวัชพืชและตื้นเขิน

4.7.5 ปัญหาด้านสาธารณสุข

- ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน

- ปัญหาด้านความร่วมมือในการแก้ไขป้องกัน  และควบคุมพาหนะนำโรคติดต่อ

- ปัญหาด้านโภชนาการสำหรับเด็ก  และเยาวชนไม่ถูกสุขลักษณะ

4.7.6 ปัญหาด้านการเมือง  การบริหาร

- ปัญหาสมาชิกสภาเทศบาล  ยังไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่การบริหารงาน

- ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง  การบริหารของประชาชน

- ปัญหาศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน
4.7.7 ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม

- ปัญหาการรับรู้  ข้อมูลข่าวสารของประชาชน

- ปัญหาสถานที่รับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน

- ปัญหาด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ

- ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนา  วัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น
4.7.8 ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

- ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  สถานที่สาธารณะและนันทนาการ

- ปัญหาขาดพื้นที่ป่าไม้

- ปัญหาด้านคุณภาพน้ำ  ดิน  ไม่เหมาะสมแก่การเกษตร

- การทิ้งและกำจัดขยะมูลฝอย
4.7.9 ปัญหาด้านอื่น ๆ

- ประสานแผนงานหรือการทำงานกับหน่วยงานของรัฐหรือท้องถิ่นอื่นข้างเคียง
/5. ภารกิจ...
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล
5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก
(2)    จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง
(3) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ
(4) จัดให้มีการบริการด้านการสื่อสารภายในหมู่บ้านยังไม่ทั่วถึงให้เพียงพอแก่ความต้องการ
5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
(2) ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า ไม่ให้เด็กขาดสารอาหาร พร้อมอบรมให้ความรู้หญิงตั้งครรภ์
(3) ให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องพร้อมฝึกอบรมระยะสั้น
(4) จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหมู่บ้าน ตำบล เพื่อรับเลี้ยงเด็กก่อนเกณฑ์หรือเด็กปฐมวัยในหมู่บ้าน เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้พัฒนาการขั้นพื้นฐานก่อนเข้าเรียน
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และ การรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่ เกี่ยวข้องดังนี้
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(2) กำจัดแหล่งจำหน่าย แหล่งผลิตและไม่ให้ประชาชนติดยาเสพติด
(3) ป้องกันปราบปรามการลักทรัพย์ให้น้อยลงหรือหมดไป
(4) ให้ประชาชนมีความรู้เรื่องกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อลดอุบัติเหตุ
5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้      
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว
(2) ส่งเสริมให้เกษตรกรพัฒนาการเกษตรตามแนวทางทฤษฎีใหม่ การรวมกลุ่มเป็น
            สหกรณ์ ตลาดชุมชน
(3) ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีปรับปรุงดินให้เหมาะสมกับพืช
(4) รวบรวมกลุ่มผลผลิตพืชคล้ายคลึงกัน วางแผนการผลิต การจำหน่าย
5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(2) ให้มีการจัดระบบกำจัดขยะหรือเก็บขยะที่ถูกต้อง เพื่อลดปริมาณขยะที่มีให้น้อยลง พร้อม 
        ให้ประชาชนมีจิตสำนึกรับผิดชอบเกี่ยวกับขยะ
(3) ให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้สารพิษ, สารเคมี พร้อมทั้งการลดปริมาณการใช้สารพิษ สารเคมี
        พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อให้ปลอดจากสารพิษ
(4) เพิ่มปริมาณป่าไม้ในที่สาธารณะประโยชน์ให้มากขึ้น พร้อมทั้งให้ประชาชนในท้องถิ่นเข้ามามี
        ส่วนร่วมในการดูแลและจัดการทรัพยากรธรรมชาติของตนเอง
(5) จัดหาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ
5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น   และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
(2) จัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรระดับตำบลพร้อมเป็นการสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อการพัฒนาเกษตรแบบยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจแบบพอเพียง
(3) ส่งเสริมให้พัฒนาผลิตภัณฑ์ประจำท้องถิ่น (หนึ่งผลิตภัณฑ์หนึ่งตำบล)
/5.7 ด้านการบริหารจัดการ...
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้
(1) สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น
(2) ให้ความรู้เกี่ยวกับการภารกิจ หลักเกณฑ์และวิธีการสมัครรับเลือกตั้ง สมาชิกสภาท้องถิ่น
(3) ส่งเสริมรณรงค์ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองการบริหารงานของเทศบาล
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลจะดำเนินการ
ภารกิจหลัก
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
3. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
4. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
5. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพ  การสาธารสุขและการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
6. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน
7. การรณรงค์และป้องกันยาเสพติด
ภารกิจรอง
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
2. การส่งเสริมการเกษตร
3. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางเมืองและการบริหาร
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
 
5. การพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
/7. สรุปปัญหา...

7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตรากำลัง
เทศบาลตำบลรังกาใหญ่   กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 กอง ได้แก่สำนักงาน
ปลัดเทศบาล  กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองการศึกษา  และกองส่งเสริมการเกษตร  มีกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น  93  อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลตำบลรังกาใหญ่  มีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นจากเดิม และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  ในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้น  จึงต้องมีการกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ เพื่อจะให้แก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลรังกาใหญ่อย่างมีประสิทธิภาพ
8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ

จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลรังกาใหญ่  มีภารกิจอำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้

8.1   โครงสร้างที่กำหนดส่วนราชการที่มีอยู่เดิมได้แก่  สำนักงานปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองการศึกษา   และกองส่งเสริมการเกษตร  
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1.  สำนักปลัดเทศบาล

1.1  ฝ่ายอำนวยการ
-  งานการเจ้าหน้าที่
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-  งานสวัสดิการและสังคม
1.2 ฝ่ายธุรการ
-  งานธุรการ
-  งานจัดทำงบประมาณ
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
-  งานนิติการ

-  งานกิจการสภา
	1.  สำนักปลัดเทศบาล

1.1  ฝ่ายอำนวยการ
-  งานการเจ้าหน้าที่
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-  งานสวัสดิการและสังคม
1.2 ฝ่ายธุรการ
-  งานธุรการ
-  งานจัดทำงบประมาณ
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
-  งานนิติการ
-  งานกิจการสภา
	


/2. กองคลัง...
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	2.  กองคลัง
2.1  ฝ่ายบริหารงานการคลัง
-  งานการเงินและบัญชี
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน
2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้

-  งานพัฒนารายได้
-  งานธุรการ
	2.  กองคลัง
2.1  ฝ่ายบริหารงานการคลัง
-  งานการเงินและบัญชี
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน
2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้

-  งานพัฒนารายได้
-  งานธุรการ
	

	3.  กองช่าง
3.1  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
-  งานสาธารณูปโภค
-  งานผังเมือง
3.2 ฝ่ายการโยธา
-  งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ
-  งานสวนสาธารณะ
-  งานธุรการ


	3.  กองช่าง
3.1  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
-  งานสาธารณูปโภค
-  งานผังเมือง
3.2 ฝ่ายการโยธา
-  งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ
-  งานสวนสาธารณะ
-  งานธุรการ


	

	4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

-  งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม
-  งานส่งเสริมสุขภาพ  
-  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
-  งานรักษาความสะอาด
-  งานธุรการ

	4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

-  งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม
-  งานส่งเสริมสุขภาพ  
-  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
-  งานรักษาความสะอาด
-  งานธุรการ

	

	5.  กองการศึกษา  
5.1  ฝ่ายบริหารการศึกษา
-  งานบริหารการศึกษา
-  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
-  งานกีฬาและนันทนาการ
-  งานธุรการ

	5.  กองการศึกษา  
5.1  ฝ่ายบริหารการศึกษา
-  งานบริหารการศึกษา
-  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
-  งานกีฬาและนันทนาการ
-  งานธุรการ

	

	6. กองส่งเสริมการเกษตร
· -  งานส่งเสริมการเกษตร
· -  งานส่งเสริมปศุสัตว์
	6. 6. กองส่งเสริมการเกษตร
7. –  งานส่งเสริมการเกษตร
8. –  งานส่งเสริมปศุสัตว์
9. –  งานธุรการ
	


/8.2 การวิเคราะห์...
8.2  การวิเคราะห์กำหนดตำแหน่ง
                    เทศบาลตำบลรังกาใหญ่ ได้ทำการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจและปริมาณงาน ที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใดในแต่ละส่วนราชการ  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลรังกาใหญ่  และเพื่อให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอบข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  ปี   ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง  3 ปี  ระหว่างปี  2561 – 2563 

	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง  
ระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน

 เพิ่ม / ลด
	หมาย

เหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (รองปลัดเทศบาล)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	(ว่างเดิม)

	สำนักปลัดเทศบาล (01)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น  (หน.สป.) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
(หน.ฝ่ายอำนวยการ)  
	1 

	1


	1


	1


	-

	-

	-

	

	นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น
(หน.ฝ่ายธุรการ)
	1

	1

	1

	1

	-

	-

	-

	

	นักทรัพยากรบุคคล  /ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักพัฒนาชุมชน / ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นิติกร /ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน/ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการ  /ปฏิบัติงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักจัดการงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างให้ยุบเลิก

	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักการภารโรง
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	แม่ครัว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานดับเพลิง
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	

	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	


/กองคลัง...
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง  
ระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน

 เพิ่ม / ลด
	หมาย

เหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	กองคลัง (03)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง
(ผอ.กองคลัง)
	1


	1


	1


	1


	-


	-


	-


	

	นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น
(หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง)
	1 

	1


	1


	1


	-

	-

	-

	(ว่างเดิม)


	นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น
(หน.ฝ่ายพัฒนารายได้)
	1
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการเงินและบัญชี  /ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการพัสดุ  /ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการพัสดุ  /ปฏิบัติการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ /ปฏิบัติงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างให้ยุบเลิก

	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองช่าง (05)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง
(ผอ.กองช่าง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น
(หน.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักบริหารงานช่าง ระดับต้น
(หน.ฝ่ายการโยธา)
	1
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม


	นายช่างโยธา  อาวุโส
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธา  ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	(ว่างเดิม)

	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทคุณวุฒิ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	


/พนักงานจ้าง...
	ส่วนราชการ
(ต่อ)
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง  
ระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน

 เพิ่ม / ลด
	หมาย

เหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (06)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานสาธารณสุขฯ  ระดับต้น
(ผอ.กองสาธารณสุขฯ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	(ว่างเดิม)

	นักบริหารงานสาธารณสุขฯ    ระดับต้น
(หน.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการสุขาภิบาล  /ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	(ว่างเดิม)

	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	(ว่างเดิม)

	คนงานประจำรถขยะ
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	กองการศึกษา  (08)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารการศึกษา   ระดับต้น
(ผอ.กองการศึกษา)
	1


	1


	1


	1


	-


	-


	-


	

	นักบริหารการศึกษา    ระดับต้น
(หน.ฝ่ายบริหารการศึกษา)
	1 

	1


	1


	1


	-

	-

	-

	(ว่างเดิม)


	นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	(ว่างเดิม)

	ครูผู้ดูแลเด็ก
	8
	8
	8
	8
	-
	-
	-
	

	ครูผู้ดูแลเด็ก
	5
	5
	5
	5
	-
	-
	-
	การสรรหากระทำได้เมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว

	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนักสันทนาการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภททักษะ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ดูแลเด็ก
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ดูแลเด็ก
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	


	ส่วนราชการ
(ต่อ)
	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง  
ระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน

 เพิ่ม / ลด
	หมาย

เหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	กองส่งเสริมการเกษตร (14)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานเกษตร  ระดับต้น
(ผอ.กองส่งเสริมการเกษตร)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	(ว่างเดิม)

	นักวิชาการเกษตร  ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	(ว่างเดิม)

	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	ช่างเครื่องสูบน้ำ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวมทั้งสิ้น
	93
	93
	93
	93
	-
	-
	-
	



